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RESUMO

A corrupgédo € tida como um dos fatores nocivos gpreneia a sociedade causando
danos ao erario publico e consequentemente ao imemo das necessidades de uma
populacdo. Esta pesquisa busca avancar os estugagirado levantamento tedrico das
discussbes sobre corrupgéo. Dessa forma, o objdwete trabalho consistam verificar
através de um questionario se os profissionais alataBilidade percebem em diferentes
niveis a distincdo entre os diversos tipos de pgaa que possam a vir ocorrer nas
instituicbes em que mantém algum relacionamentdisgronal, a partir de um referencial
tedrico e com o auxilio das ferramentas estatstomsideradas na analise. Utilizou-se dos
modelos estatisticos da analise fatorial e anéliésgusters no tratamento dos dados. Além
disso, também se utilizou a correlacdo de Pearsoa yerificar a existéncia ou ndo de
influéncia do perfil do respondente como a idad®ego, tempo de experiéncia profissional e
grau de escolaridade em relacéo a percepcao assdgcorrupcdo. Desse modo, o principal
resultado evidenciou que os profissionais da Cdidatle percebem os diferentes tipos de
corrupcdo, uma vez que a formacdo dhssters se deu como segue: 22% percebem a
corrupcao do tipo preta, 39% percebem a corrupoégd cinza e os outros 39% percebem a
corrupcdo do tipo branca. Esse resultado sinalixa gpercep¢do mais acentuada dos
comportamentos inadequados que, por vezes, sdadotepela sociedade, tendo em vista os
agrupamentos terem tido uma maior representatigidad tipos de corrupc¢éo branca e cinza.

Palavras-chave Profissionais da Contabilidade. Analise @dusters. Analise Fatorial.

Corrupgao.



ABSTRACT

Corruption is seen as a major harmful factors fmaitmeates society causing damage
to the treasury and thus to meet the needs of algign. Is sought to advance research
studies from the theoretical survey of discussiohsorruption. Thus, the aim of this work
was to verify through a questionnaire if profesaismat different levels Accounting realize
the distinction between the various practices ofruggion that may occur to come in
institutions maintaining a professional relatiopstirom a referential theoretical and with the
aid of statistical tools considered in the analygie used statistical models of factor analysis
and cluster analysis in data processing. In additree also used the Pearson correlation to
verify whether or not the influence of the respamdsuch as age, gender, length of
professional experience and educational levellation to the perception of corrupt practices
profile. Thus, the main result showed that accaungirofessionals realize the different types
of corruption, since the formation of clusters igeg as follows: 22 % perceived corruption
of the black type, 39 % perceived corruption of ¢nay type and another 39 % perceived
corruption of the white type. This result indicatasgreater perception of inappropriate
behaviors that are sometimes tolerated by societyrder groups have had a greater
representation of the types of white and gray qaiion.

Keywords: Accounting Professionals. Factorial analysis. @rssainalysis. Corruption.
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1 INTRODUCAO

O ser humano sempre demonstrou 0 anseio do desagngnto em toda sua historia.
Organizou-se para viver em sociedade, descobrivamsnos que promovessem O Seu
crescimento. A partir do convivio em sociedade méim passou a se organizar politicamente
de alguma maneira, como uma forma de amenizarrdgtoe os quais foram sempre fatores
inerentes ao homem e fizeram parte do cenariorfust@o longo dos tempos. Entretanto,
nesse processo evolutivo, veio a ambicdo de acumqleeza e, com isso, um conjunto de
fatores que norteavam as questfes éticas e maasop a fazer parte desses conflitos
tornando-se uma conduta a ser combatida. Diantsasleguestbes que envolvem a
necessidade do homem em acumular riqueza, surgergc¢ao como um fator critico no
desenvolvimento social. O individuo pode fazeripaatilicitas em favorecimento préprio e
do coletivo (BRANCO, DELGADO, 2012).

Em face a ambicdo do individuo em acumular riquez@ratica da corrupgao se
tornou um elemento chave para aqueles que buscder wvhntagens oportunistas em
determinadas situacfes. Mas de qual maneira seedeftorrupcédo? Uma das definicbes pode
ser encontrada no Cdédigo Penal e defendida na iteac&o classica de Nye (1967),
conforme o qual, o conceito de corrup¢do esta imglado a qualquer prética ilegal para
beneficiar uma instancia privada ou publica.

Tratando-se de corrupcdo no ambito privado, poddizser que € o processo de
acumulo patrimonial do ente privado por burla demas publicas ou privadas, sem que haja
0 consentimento da parte prejudica@ge outra forma, a corrup¢do, quando no ambito
publico, ocorre no sentido em que um administrgadsiico, na parceria do agente privado,
aufere vantagens ou rendimentos ilegais, aprowkitar de sua posicdo privilegiada
(ABRAMO, 2004; ARNOLD, NEUBAUER, SCHOENHERR, 2012).

Faz-se oportuno entender, também, que a corrup®@cé rum fenbmeno apenas de
uma sociedade especifica ou de um instante deesemvblvimento historico, tendo em vista
se mostrar em constantes construgdes sociaistdsensofrer modificacdo significativa nas
estratégias em que se apresentam ao passar do tesspdato ja é legado de uma dimenséao
social, moral, ética, legal, historica e cutuBEZERRA, 1995; ALBRECHT et al 2012).

Muitas vezes, dependendo do grupo social quetdeobservando, um determinado
comportamento pode ser definido como mais ou meoasipto, ou até mesmo, nem ser
considerado como tal. De acordo com Peters e W@&R®H8), Johnston (1989) e Gibbons

(1990) a percepcao social da corrupcdo é determinadforme alguns fatores intrinsecos
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aquela sociedade tais como escolaridade, a clasgd, © local de residéncia e a formacéo
politica.

Outro aspecto relevante € o fato de se considesa fendmeno social também como
um instrumento de influéncia, conforme Nye (1967ara Johnston (1989), ele também
considerou essa influéncia como a forma de govguedeterminada sociedade construiu.
Ou seja, pelo fato da estrutura governamental pasgcanismos engessados e estabelecidos
como legitimos, pode levar a morosidade nos prose&sse fato gera brechas para os atos
corruptos. Tudo se torna mais dispendioso e fa@lisurgimento de fraudes.

Tratando-se do Brasil, Filgueiras (2008) culpa,remtaneira, a heranca histérica
deixada pelo mundo ibérico a qual teria feito care q Brasil ndo amadurecesse 0 processo
de racionalizacdo comum do Ocidente e enraizassealmses e principios do mundo
protestante, ascético e voltado para uma éticaeleres e do trabalho.

Ele verificou que a corrupgédo no Brasil a partirasdinomia entre normas morais e
pratica social, parte do pressuposto de que acar@e corrupcdo ndo esta diretamente
relacionada aos aspectos do carater do brasiteas,sim a constituicdo de normas informais
que institucionalizam certas praticas tidas comorammmente degradantes, porém
cotidianamente toleradas.

E interessante dizer que a sociedade brasileiéa pestsando por um momento de
mudancas muito bruscas e que vém desencadeandcséneade fendmenos sociais de
revoltas e indignacdo quando da descoberta de algorde corrupcéo (FIESP, 2010). Isso &€,
a busca pela reducao dos niveis de corrupcao rsil Brama questdo fundamental tanto para
fortalecer as instituicbes democraticas quanto pailizar o crescimento econémico do
pais. Nesse cenario, torna-se imperativa a conddeaatividades que sejam pautadas por
valores éticos e integros. Desse modo, tal respoidsale depende de um esforco
permanente de cada instituicdo publica, cada em@rgsincipalmente dos profissionais que
as cercam (ETHOS, 2009).

Considerando esses aspectos que envolvem a peycgpgéorrupcdo no Brasil, foi
desenvolvida a pesquisa de Borini e Grisi (2009 owestigou a percepcao dos micro e
pequenos empresarios na cidade de Sao Paulo desdiferentes tipos de corrupcdo. Vale
salientar que essa abordagem tedrica foi deserdadegartir da tese de Heidenheimer
(1970) que revelou a importancia das relagdes isostaordenamento do que é uma pratica

corrupta. Ele sugeriu trés tipos de corrupcéo:
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» Corrupcéao preta— quando lei e norma social coincidem, ou sejaj aune e a sociedade

acredita que aquele ato deva e va ser punido; rgorta maioria classifica tais atos como
corruptos;

» Corrupcdo branca— é o extremo oposto da corrupgao preta, pois a leprova, mas a

populacdo € tolerante quanto a pratica ou nem mesounhece o comportamento como
moralmente questionavel;

» Corrupcao cinza— quando os individuos participantes de deternairgmtiedade avaliam

determinado comportamento de forma controversa.

Tendo em vista essas tipificacdes da corrupcasirmxse perspicaz que se verifique
como os diferentes tipos de corrup¢cao sao percelpdtos profissionais da Contabilidade,
além de se observar, também, se essa percepcaawoaforme o género, a idade, o grau de

escolaridade e o tempo de experiéncia dessespooiss.

1.1 JUSTIFICATIVA

O fato é que a pesquisa de Heidenheimer (1970neipas proposi¢cdes da corrupcéo
para além de uma determinacdo normativa provendageciéncias juridicas, embora a tese
do autor tenha sido um ensaio teorico.

Ja os estudos de Johnston (1989) e Gibbons (199®rovaram empiricamente as
consideracOes tedricas daquele autor. Peters en\d&)Z8) reforcaram os modos distintos de
encarar a corrupgao ao evidenciarem que a inseogdal das normas escritas varia conforme
0 caso estudado. Isto é, em alguns casos, 90%ntieyvistados enquadravam o0 ato como
corrupto, enquanto em outros um ato legalmenteuptwrera declarado por apenas 25%
deles. Essa pesquisa foi posteriormente aplicadaanada e na Australia confirmando a tese
da variabilidade das relacdes sociais conformdtaraya historia, as normas e as instituicoes
legais (ATKINSON, MANCUSO, 1985; JACKSON et al 1994

Outro fato € que nas pesquisas referentes ao asmectupcdo, os fatores
determinantes que se visualizam dentro das orggi@gaempresariais ndo sao diretamente
evidenciados. Em grande parte delas, os resultiitnapresentados em forma de painel sobre
o nivel de corrup¢do da sociedade em que a empeesacontra, ou ainda, quando séo
evidenciados alguns tragcos da corrupcdo nesses tipoorganizacdbes, permeiam apenas
explanacdes tedricas e reflexivas (ARGANDONA, 2KAYES, 2005).

Além dessa caréncia de estudos empiricos que earach as organizacles privadas

no ambito da corrupcao, percebe-se que o montantecdrsos que sao canalizados por meio
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dos tipos de corrupcdo € de dimensdes considerdYessa forma, € pertinente evidenciar,
neste momento, um breve levantamento de dados qasibfite 0 entendimento da
intensidade dos custos da corrupc¢éo no Brasil.

Conforme o relatério da FIESP de 2010, evidencigtse 0 custo médio anual da
corrupgdo no Brasil atinge de 1,38% a 2,3% do Roothierno Bruto (PIB), isto é, gira em
torno de R$ R$ 41,5 bilhdes a R$ 69,1 bilhdes. &topo entre 1990 e 2008, a média do PIB
per capita do Pais era de US$ 7.954. Contudo,un@stinalizou que se o Brasil estivesse
entre os paises menos corruptos este valor syjare US$ 9.184, aumento de 15,5% na
média do periodo, equivalente a 1,36% ao ano (FIEGHD).

Um aspecto interessante é o de que parece comuticalade se ater somente aos
aspectos do ente publico diante da corrupcéo. tante € salutar ressaltar que existe uma
ponte muito estreita entre as praticas ilicitagpdblico para o privado e vice versa. Ha uma
relagdo muito intima entre os dois entes. Os dadados anteriormente ndo somente sédo
reflexos da iniciativa publica, como também perites ao comportamento corrupto nas
empresas privadas que € causador de grande proptegsas cifras colocadas na pesquisa.

Nesse contexto, analisar o profissional que passurelacionamento muito proximo
com o universo empresarial e é responsavel porsdisduncdes que podem deixa-lo exposto
a presenciar ou, até mesmo, ser cumplice de opEvratjditas, mostra-se relevante nesse
sentido.

Essas funcdes que tornam os contadores expostafains dos tipos de corrupcao
podem ser percebidas diante da propria naturezaadssao. Ou seja, busca-se dentro do
ambiente de negocios desempenhar tarefas comotam@es para o investidor e para o
mercado de capitais; orientagfes para credorestipniodes de crédito; orientagdes sociais e
trabalhistas; analises cientificas e modelos degpoaiammento da riqueza para ensejar decisbes
administrativas; controles governamentais de fizagéio e auditoria fiscal; instrumentos de
provas juridicas e pericia contdbil; previsbes d®r@ncias e efeitos orcamentarios;
explicacdo de fatos patrimoniais e analises corgabevestigacdo sobre a regularidade de
gestdo; dados e pesquisa social e econdmica; deritess (SA, 1999; IUDICIBUS; 2000).

Em consonancia com esse entendimento, espera-sa gedficacdo de como o0s
diferentes tipos de corrupgdo séo percebidos petdssionais da Contabilidade, além de se
observar, também, se essa percepcédo varia conBroaracteristicas do profissional, possa
a vir obter um maior nivel de conhecimento sobrpedil desse. Adicionalmente, esse

conhecimento prévio podera ser utilizado como feersta de educacdo sinalizando a esses
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profissionais o nivel de responsabilidade que poasao desempenharem suas funcbes nas

organizacdes em que atuam.

1.2 PROBLEMA DA PESQUISA

Ao se analisar os fatores e os reflexos que podersac na sociedade os efeitos dos
tipos de corrupcdo no ambiente de negocios, mestralevante verificar o posicionamento
dos profissionais da Contabilidade em cenariosndaente ocorréncia de atos injuridicos,
tendo em vista serem esses profissionais que lidatdianamente com as informacdes
econdmicas e financeiras das organizagBes publicpriveadas. Além de que, esses
profissionais também sao responsaveis pela opeaizacdo das demandas tributaria das
instituicbes em que atuam, sendo esse fator umam#dos percebidos pelos empresarios
segundo os resultados da pesquisa de Borini e (20619). Esse aspecto se mostra mais
contundente, pois 0 Governo deixa de arrecadarseswue poderiam estar sendo revertidos
ao bem-estar social através das politicas publicas.

Nesse sentido e tendo em vista que os tipos depgéo podem ser classificadas
dentro dessas trés perspectivas (cinza, pretaned)rasurge a seguinte questao da pesquisa:
os profissionais da Contabilidade percebem os difentes tipos de corrupcdo nas
variadas formas em que se apresentam no ambienteganizacional em que atuam?

A resposta desse problema da pesquisa poderéazampdira o grau de tolerancia e o
perfil desses profissionais em relacdo aos tiposateupcdo nas organizacbes em que

mantém algum relacionamento.

1.3 OBJETIVO GERAL

Objetiva-se com este trabalho, analisar se osgsiofiais da Contabilidade percebem
os diferentes tipos de corrupgdo nas variadas ®rema que se apresentam no ambiente

organizacional em que atuam.
1.3.1 Objetivos especificos
Sendo evidenciado qual o objetivo principal destbalho, ressalta-se agora quais os

caminhos necessarios para se obter a respostedi@ogua pesquisa. Assim, destacam-se 0s

seguintes objetivos especificos:
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v Esbocar de quais maneiras se apresenta a cormpginbiente de negdcios;

v' Verificar se os diferentes niveis de percepcdo @aupcdo tém correlacdo com
alguma caracteristica do perfil dos profissionaidntabilidade;

v' Mapear os diferentes tipos de corrupgédo conformetmsdagens da Teoria dos
Cacadores de Renda e da Teoria da Propina;

v" Analisar o poder de explicacdo das variaveis uspai@smedir a corrupcao e

v Classificar os resultados da percepcédo da corrugegundo a teoria.

1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

O primeiro capitulo deste trabalho trata da intg@duda pesquisa, contemplando os
argumentos encadeados e agrupados de forma queanevao seu desenvolvimento
(introducéo, justificativa, problema de pesquidgetivos geral e especificos).

O segundo capitulo apresenta um revisao da litaragnglobando tépicos sobre a
questdo da loégica da corrupcdo, a impunidade eredasionamento com a corrupgao, a
corrupgdo no Brasil, as teorias que fomentam e sambaa discussdo acerca dos tipos de
corrupgdo como a Teoria da Propina e a Teoria dogaddres de Renda. Além disso,
comenta-se sobre o profissional da Contabilidadeseu nivel de exposicdo ao ambiente em
gue se observa geralmente 0s tipos de corrupcanemas transacoes.

No terceiro capitulo é descrita a metodologia dagpsa, evidenciando os
procedimentos seguidos para a elaboracdo destdoesdeguindo desde a aplicacdo dos
questionarios, descricdo dos experimentos, coletadados até as analises estatisticas
utilizadas para avaliar os dados da pesquisa.

O quarto capitulo desenvolve a analise dos remdtatkentro das perspectivas
metodoldgicas que foram usadas para avaliar ossdeslmo a analise fatorial, correlacdo
entre as variaveis de controle e os resultadosndlisa fatorial e, por fim, a andlise de
Clusters que identifica a existéncia ou ndo dos diferenigsi® de percepcao dos tipos de
corrupcao em preta, cinza e branca conforme esbtegia.

Os capitulos cinco e seis apresentam, respectitaman discussdes acerca dos
resultados apontados relacionando-os com as teec@sdmicas sobre a corrupgéo, e as
considerac0des finais que resumem 0s principaidtael®s e também apontam recomendacdes

para futuras pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A LOGICA DA CORRUPCAO

O termo corrupcéo suporta algumas definicdes taazpkelo Banco Mundial e Nye
(1967), a corrupcao consiste num desvio de dewasssgciados a um cargo publico para o
beneficio privado. Entretanto esse conceito podeestendido para englobar também o
beneficio a partidos politicos, familiares e classe

Alguns estudos tem identificado um conjunto de aaugle geram ou podem gerar a
corrupcédo (MAURO, 1997; RAMALHO, 2006). O primeifato trata-se do elevado poder
discricionario. De um modo geral, diz-se que qualgpolitica com esse aspecto cria
oportunidades para os tipos corrupcdo. Pode-secaglezomo exemplos desse grupo as
restricbes ao comeércio externo e subsidios govesni@is, como a imposi¢cao de licencas de
Importagao/exportagéo e o protecionismo a detewomaetores da economia.

Outra causa que pode ser citada € o baixo nivehldeos que causa estimulo a busca
de fontes alternativas para complementar a rendatoe pode ocorrer tanto com o0s
funcionarios do setor publico quanto do setor glivalambém é considerado como causa da
corrupgdo o sistema politico, uma vez que o nieetarrupcdo tende a estar associado ao
nivel de competicdo politica. Nesse entendimeradefse pensar que o nivel de corrupgao
seja maior em regimes autoritarios, com menor geepslitica (ABRAMO, 2004).

A desigualdade social e de direitos também é uor faimentado com causador dos
tipos de corrupcéo, pois a diferenca de direitdseesetores da sociedade pode promover a
impunidade sobre essas praticas ilicitas (ABRAMIDA.

Nesse entendimento dos fatores que sao conside@lesadores da corrupcao,
observa-se a posse de recursos, influéncia ou pmmeo aspectos fundamentais para a
concepcdo do comportamento corrupto. Esses apomtasnéambém sdo destacados nas
palavras de Johnston (1987) que, segundo ele,axidape de empregar influéncia corrupta
depende da posse de certos recursos estratégious cinheiro, competéncia especial,
acesso especial a figuras ou faccbes importantedgoun relacionamento com elas, ou no
caso do nepotismo, desfalque e extorsdo usando galfglico, e 0os beneficios que esse
relacionamento pode proporcionar.

Johnston (1987) também argumenta que “0s recurstiicps ndo sao apenas
considerados escassos, sdo também distribuidosumigina muito inapropriada. E muito mais

provavel que quem 0s possui seja 0s que ‘tenj’e[ndo os que ‘ndo tem’ [...]".
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Percebe-se que o fenbmeno da corrupcdo ocorre anmaioria como forma de
compensacgdo de alguns dos aspectos citados consadcaes. E como se precisasse
equilibrar uma balanca e que a pratica ilicita dosscaminho mais curto para preencher a

lacuna.

2.2 IMPUNIDADE VERSUS CORRUPCAO

E notério que uma boa parcela das causas de caouperificadas na sociedade
também tem como facilitador a impunidade. A consgé da falta de punicdo aqueles que
cometeram o ato, em alguns casos desperta o sgaiesoutros fraudadores. Nesse contexto,
Gil (1999) relata que o que alimenta o ato corrumofraudador ou conivente é a pura
satisfacdo de simplesmente cometer a fraude owé&uria, ou ainda a possibilidade de néo
ser descoberto devido & complexidade na juncédoaderialidade do crime. Além disso, vem
a questao da falta de comprovacdo da acdo dolossireeide da fraqueza das normas e da
legislacdo, bem como da falta de um controle imt@purado nas organizacdes. Dessa forma,
percebe-se que a dificuldade em punir o corruptm vevestida da dificuldade de se
comprovar ou detectar o corruptor.

Conforme esse entendimento, torna-se perceptivelgmpunidade nada mais é do
que um propulsor para os tipos de corrupcdo. Auldade de se obter a materialidade do
crime se configura como um fator preponderante gumdade. Também tem a questdo da
fragilidade nos instrumentos de controle que puetesmibir tais fraudes. O governo vem
criando muitos mecanismos de controle como sistesheasformagdes desenvolvidos de
maneira que seja possivel a deteccdo de algurs dpaorrupcdo. Todavia, existem varias
outras maneiras que se apresentam as fraudes mgakilizam sua descoberta. E nesse
cenario que se pode perceber a Contabilidade comelemento sinalizador de operacdes
corruptas que envolvam manipulacdo de recursos tdmwe ou patrimoniais através da
prestacdo de contas. Muitos profissionais da aesaocthhecem seu papel na sociedade e do
poder que se tem e do nivel de responsabilidadeekagio ao desempenho de suas funcdes
dentro das organizacdes em que atuam (CARVALHOGEIEIRAS, 2008).

Essa observagao da funcdo do contador dentro dasipacoes e seu papel para a
sociedade pode ser entendida como um dos elemelméyes para auxiliar no combate a
corrupcao o que seria a falta de comprometimengoielas que podem saber ou, de alguma
forma, descobrir fraudes e ndo se manifestaremmaddbbre essa relacéo entre impunidade e

a corrupcao, Leite (1987) também contribui comszuisdo ao afirmar que “na medida em
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que deixamos de reagir pelo menos as formas exataslae corrupcdo, estamos concorrendo
para enriquecer o seu principal caldo de cultura,&a impunidade”.

Dessa maneira, a percepcao e a manifestacao daquelgpossam a vir ter algum tipo
de contato com as praticas ilicitas pode contridaialguma maneira para o combate a esses

atos fraudulentos.

2.3 PERCEPCAO DA CORRUPCAO NO BRASIL E NO MUNDO

A corrupgdo € um fendmeno mundial, uma vez qudandaspectos relacionados a
corrupgdo podem ser observados em diversos pafdeas organizacdes tentam de alguma
forma mensurar o nivel de corrupcédo observada smdeedade. O Banco Mundial calcula
anualmente, desde 1996, seis Indicadores de Gowmgnaentre eles o ICC (indice de
Controle da Corrupc¢éo), para mais de 200 paisdsa Organizacdo que também se preocupa
com o fenbmeno é a Transparéncia Internacionalsqudedica ao combate a corrupcao e
calcula anualmente, desde 1995, o indice de Pédioegg Corrupcéo (CPI, em inglés) para
mais de 100 paises.

Neste indice, cada pais recebe uma nota de ziga, sendo a menor nota atribuida
agueles paises mais corruptos e a maior nota pakes menos corruptos. Dois aspectos
relevantes devem ser considerados sobre esse.iRdiceiro, ele é considerado um indice
subjetivo, tendo em vista ser baseado em pesqgeispidido de instituicbes e empresarios
acerca de suas percepcdes dos tipos de corrupcamu@do ponto é que, por ser considerado
subjetivo, um determinado valor do indicador em yais pode nado representar
necessariamente a mesma dimensdo de corrup¢cadigaresn outros paises. Esse aspecto
subjetivo na mensuracdo faz parte da prépria reguda corrupcdo. Por se tratar de um
fendbmeno que ocorre fora do ambito legal, medida ipeios indiretos se faz necessaria
(FIESP, 2010).

A figura 1 classifica os paises de acordo com d. CRs cores mais escuras

representam os paises onde a corrupcao é maidiker.ce
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Figura 1 — indice de Percepcéo da Corrupgéo — 2013

SCORE

Highly Very
Corrupt EH Clean

0-8 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 B80-89 90-100

Fonte: Transparency International: infographics

E possivel perceber através do mapa que existetemi&ncia de que quanto mais
desenvolvido € o pais, menor € a percepcao dapg@wupela sociedade, embora ndo seja
necessariamente uma regra. O Brasil possui umsdrainsiderado elevado, pois esta com
uma pontuacao de 42 escores. Verifica-se tambéncenetendéncia dessa pontuacdo entre
0s paises emergentes.

A ONG Transparéncia Internacional, instituicdo qerecuta o calculo, vem
aumentando o tamanho da amostra de paises pesgusadongo dos anos e por isso é
preciso ter cautela para avaliar a evolucdo dadtaelos encontrados no Brasil entre 1996 e
2013. Mantendo-se 0os mesmos paises pesquisadoddémverifica-se que o Brasil ocupava
em 1996 a 40° posicdo com um indice de 2,96. Valensar que a cada ano a pesquisa
incrementa ou diminui alguns paises. Isso dificuttapouco o aspecto comparativo ao longo
dos anos. Entretanto, pode-se verificar que houvee neducéo da percepcéo da corrupg¢ao no
Brasil que ocupava a 35° posi¢do em 2009 e aga@ace 72° posi¢cdo. Foram considerados
177 paises nesta pesquisa. J& em 2012 o Brashwx@p69° posicdo. Essa evolugdo indica
que, de fato, ao longo do tempo existe a tendé@&widiminuicdo da percepc¢ao da corrupcao
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no Brasil. Outra informagédo relevante sdo os pajsesestdo acima do Brasil nanking,
como Porto Rico (33°), Gana e Cuba (63°) e o Ku{@8R). Entre os paises da América 66%
ficaram com escores abaixo de 50 sendo o0 maisdglev&anada e o menor o Haiti. Na Asia
no lado do Pacifico 64% dos paises obtiveram es@traxo de 50, sendo a Nova Zelandia o
maior e a Coréia do Norte a menor. A Asia Central keste Europeu 95% dos paises
estavam abaixo dos 50 escores, sendo 0 maior ai@wrca menor o Uzbequistdo. Os paises
do Oeste Europeu 23% estao abaixo de 50 escorek) aeDinamarca 0 maior e a Grécia o
menor. No Norte da Africa 84% dos paises obtiveesaores menores do que 50, sendo os
Emirados Arabes a maior e o Sudam o menor. PorrfanSul da Africa 90% dos paises
atingiram um escore menor que 50, sendo Botsuamgiar e a Somalia a menor. Esses dados
reforcam a ideia da percep¢do mais acentuada@npaises considerados mais pobres.

A guestdo da percepcao da corrupcdo pela sociquatie ser entendida como uma
manifestacdo daquilo que é noticiado pelas mi@asnto mais ha a propagac¢éo dos casos de
corrupcéo sendo descobertos e posteriormente didotgpara a sociedade, mais a percepcao
dessa se aguca e cada vez mais gera a consci@atidas individuos sobre os caminhos
€eSCusos que corrompem as barreiras éticas e morais.

Pode-se evidenciar, mais recentemente, o casordgc¢ao que ocorreu no Brasil no
estado de S&o Paulo no ano de 2013. A fraude $oiobderta pelo Ministério Publico que, na
ocasido, denunciou um grupo de auditores fiscaisdoicipio como participantes. O grupo
fraudava o recolhimento do ISS calculado sobrestodotal de uma obra o que era pré-requisito
para que um empreendedor imobiliario obtivesse abitie-se” (alvara de funcionamento) da
Prefeitura. O foco do desvio na arrecadacao detdslkeram prédios residenciais e comerciais de
alto padréo, com custo de construgdo superior @0R8ilhdes. Toda a operacdo, segundo o MP,
era comandada por servidores ligados a Secretaf@ndncas da Receita Federal. O grupo pode
ter desviado até R$ 500 milhdes da Prefeitura gtfank desde 200& MP Descobriu como
auditores suspeitos de fraude distribuiam a propheada de empreendimentos na capital Sao
Paulo em troca de descontos no ISS. Em um dos, casoempreendimento que devia R$
766.448,24 de ISS recebeu um desconto ilegal#eds® auditores, fazendo com que a divida da
empresa caisse para R$ 383.224,12 valor pago dillgaad\ guia emitida pelos fiscais, no
entanto, foi no valor de R$ 13.224,12. Ou seja,an&e 2% do dinheiro devido foi repassado a
Prefeitura de S&o Paulo. A quadrilha pagou aind@R&il pelo servico de um despachante. Ja o
saldo de R$ 333 mil foi dividido entre quatro fiscajue receberam R$ 83.250 cada s6 desse

empreendimento. Na lista de descobertas, veriBeoos nomes de 410 empreendimentos ligados
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ao pagamento de propina. A lista de empresas taspe#e terem pago propina incluem
construtoras, shoppings, fundacdes e até um ha§pita2013).

Esse caso € apenas um de muitos que vem sendbeafes@elos 6rgdos competentes
envolvendo empresas privadas e o ente publico.s Esscobertas podem ser o reflexo da
intolerancia da sociedade diante de tantos desmerdinanceiros e da desigualdade social
acentuada presente nos paises com um nivel dpgiwata corrupcdo mais elevada.

2.4 CORRUPCAO NO AMBIENTE DE NEGOCIOS

Observando o meio empresarial, percebe-se a abiiidade do segmento em obter
algum tipo de contato com as praticas ilicitasa sigj forma direta ou indireta. Uma pesquisa
realizada em 2003 pela Transparéncia Brasil evidenque a corrupcdo e a fraude se
apresentam como um obstaculo importante para mdalsenento econémico no Brasil para
96% dos respondentes.

Outro dado relevante foi mostrado no Relatériob@lale Fraude que identificou um
indice de 20% de uma amostra de 890 empresas duerasop os reflexos de atos
corrupcao/suborno nos ultimos trés anos. E intenésgessaltar que, quando se diz que uma
instituicdo sofreu os efeitos da corrupgéo, ndolicapdizer que tenha sido corrompida ou
corruptora. E possivel que suas perdas tenhandsitrentes de fraudes de outras empresas
em processos licitatorios, por exemplo. Sendo assimende-se que é de interesse de todo
segmento empresarial a discussao do assunto cama fte prevenir a ocorréncia dos tipos
de corrupcéo (TAPIA, 2012).

E comum a propagacdo de informagdes de envolvan@®tempresas com atos de
corrupcdo em todo o mundo. Identificou-se que oslale corrupcdo de empresas sao mais
comuns na Africa (28%), na Europa Central e Orlefii8), na Asia (14%) e na América
Central e na América do Sul (11%). Alguns episod@asharam grandes propor¢gdes na midia
tanto no Brasil como em outras partes do mundo (VRRARENCY INTERNATIONAL,
2008).

Um caso que ganhou destaque na época foi o dasanron Corporation. Era uma
companhia de energia que tinha sede em Houstomexas. Tinha como faturamento algo
em torno de US$ 101 bilhdes em 2000 e chegou aegrmpcerca de 21 mil funcionarios. A
companhia estava caminhando para se tornar lidemumolo em distribuicdo de energia. Apos

uma série de denuncias de fraudes contabeis é&sfisceom uma divida de US$ 13 bilhdes, a
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empresa pediu concordata em dezembro de 2001.doomsempresa também levou para o
escandalo a empresa de auditoria Arthur Anderserpogstava consultoria nesse sentido.

As investigacbes apontaram que a Enron havia miadipusuas demonstracdes
financeiras auxiliada por outras instituicbes cobencos e outras companhias. Omitiu
informacdes sobre dividas de US$ 25 bilhdes pos @mios consecutivos e com lucros
superestimados. O Governo dos EUA seguiu com disecusacdes criminais entre
executivos da Enron e da Andersen. Uma série dmagdoi envolvida nas acusagdes como
contadores, executivos, advogados e instituicGemdieiras que mantinham relacionamento
escuso com a empresa. Apds esse caso, a Lei Ssw@aley foi redigida com o intuito de
evitar o esvaziamento dos investimentos financardss investidores do mercado de capitais
pela suposta inseguranca em relacdo ao nivel der@anga Corporativa (ROMANO, 2004).

A disseminacédo dos ideais dessa legislacdo foiaimedtal para o incremento de
barreiras normativas em busca de uma maior eficéc@mbate a corrupcao. Se foi possivel
identificar escandalos como esse do caso Enron eomomias desenvolvidas que,
supostamente, mantinham um controle mais efetiv® @apresas que possuiam acdes
negociadas na Bolsa ou participavam de alguma falomanercado, pode-se avaliar quao
fragil sdo as empresas pertencentes a economiass rdesenvolvidas.

Embora a fragilidade na legislacdo de economiaggantes seja um fator relevante
para os tipos de corrupcdo entre empresas e gayearmltura organizacional € outro fator
percebido como contribuidor para as praticas @écitNa perspectiva da corrup¢do contra
produtiva, os empregados envolvidos enriquecemat@ndlmente ou um pequeno grupo
imediatamente ao custo de sua organizacdo. Negsextm o comportamento desses
funcionéarios é considerado criminoso mesmo que biemrte que 0S cerca ndo seja tao
corrupto. Assim, tal organizacdo nao tolerara esseportamento e punira o funcionario
corrupto (CAMPBELL, GORITZ, 2013).

Pinto et al (2008) complementam afirmando que, §& prganizagbes com um
ambiente propicio a corrupgao, pelo contrarioupeibnarios ndo enriquecem. Em vez disso,
a organizacao corrompe o funcionario de modo gedagilite o comportamento ilicito para
que seja atingido o objetivo criminoso. Nesse denars funcionarios enxergam esse
comportamento como algo habitual e passam a c@aberforma criminosa com o ambiente
corrupto juntamente com outros grupos em benefi@iorganizacdo como um todo.

Ressalta-se, também, que o engajamento a corrpopcdmarte de alguns funcionarios
depende de vérios fatores. Dentre eles, qual or@@d@pento ou posicdo € exercida dentro da

organizacdo. Por exemplo, o empregado que trabadhdepartamento de requisicdo de
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materiais pode esta mais susceptivel a oportursdddecometer praticas ilicitas. Além do
mais, esses, geralmente sdo conduzidos apenas cgranps partes da transagao corrupta
devido ao aspecto da divisdo dos rendimentos dofeno ato corrupto. E dificil corromper
todos os empregados de diferentes setores ou ayaraccargos diversos, tendo em vista
como é feita a estruturacdo da organizacao (SINRINERMANN, 2003).

No ambiente organizacional, Campbell e Goritz (20di8idem os protagonistas da
corrupcdo em dois polos: o comportamento do casruptivo e o comportamento do
corruptor passivo. O primeiro tem como funcdo pectgr, engajar, convencer e corromper
outros através de sua influéncia. Isso inclui negd@es dentro do interesse de sua
organizacdo. Realizagdo de transferéncias banammas propina, ou destruindo documentos
incriminatorios, entre outras. Em contra partidasegundo polo da corrupc¢ao, o agente nao
participa ativamente das operacdes, contudo taleeo e age simplesmente como um
observados silencioso. E como se abster de “agsaprapito” quando testemunha a
corrupgao.

Ainda nessa perspectiva, outros elementos que sen@m no ambiente
organizacional que contribuem para o envolvimergcagentes com os tipos de corrupcao,
sejam como protagonistas ou como observadorexisigars, sdo chamados Hacilitating
Payment e Gifts, assim como descreveu Argandona (2005). Ele denomiraimeiro
elemento, também, como a corrupcdo democraticasguie considerada como a forma
“insignificante” da corrupcdo. Pode-se definir com@to e o efeito de um funcionario da
empresa privada ou o agente publico de fazer otadde fazer algo, ou simplesmente fazer
mais lentamente, menos eficaz, contornar uma regnaal ou implicita, ajudar a resolver
uma questdo burocratica, acelerar um processo @trativo, garantir a emissao de uma
licenca, obter maior competitividade ou vantageniing tudo isso em troca de pequenos
valores ou beneficios.

As principais caracteristicas trazidas por Argaad(@005) a respeito do individuo
gue possui comportamentos inclinadod-aailitating Payment consistem naquelas em que o
sujeito paga um valor apenas com o intuito de dimim inconveniente de um processo como
obter um passaporte, ou carteira de motorista dlizaagprocessos. Outra caracteristica
percebida é aquela em que se paga para ter unodiofire aguele que esta pedindo, quando,
por exemplo, paga-se para um agente do transitintérpor uma multa. Além dessas, outra
caracteristica evidenciada € o montante do pagampoter ser pequeno, em termos
absolutos, pelo menos, embora a relacdo entre siescde falha para resolver a questao

negociada e a quantidade do pagamento poder sadal@ANDVIG, 1991).
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Dessa maneira, praticamente todas as referénciaslegam aos facilitadores de
pagamentos para poder distingui-los da "verdddeoaupcdo, deve-se salientar o pequeno
tamanho dos pagamentos, o que € visto como umdatdiferenciacéo.

Em consonéancia ao exposto, a principal distingéie &acilitating Payment, suborno
ou extorsdo é que, aquele tende a fazé-lo para alteque o corruptor tem direito. Isto €, o
que ele quer é que o funcionério corrupto facaénatgo ilegitimo, improprio ou imoral, ou
algo que exceda a sua autoridade de modo que o parmal do negdcio seja pervertido
através do ato desonesto ou do comportamentmilidias sim de fazer o que € seu dever de
fazer como o procedimento para a resolucdo de uerndi@ado assunto (ANDVIG, 1991,
ARGANDONA, 2005).

Em relacédo ao outro elemen@ifts, pode-se afirmar que em alguns casos se confunde
com oFacilitating Payment. A proposta de un@ift € de causar uma atmosfera de amizade e
confraternidade, tanto quanto possivel para queceptor veja o doador com uma luz
favoravel. Percebe-se que a intencdo nesses caeo& de obter alguma vantagem direta.
Entretanto, dependendo do ambiente, a distinca® @st elementos podem se confundir.
Muitas vezes @ift pode causar uma pressao para o receptor tanto queoto no caso de
um Facilitating Payment (ARGANDONA, 2005).

As formas variadas d@ifts sdo apresentadas por Kapst@ifo8) e Rose-Ackerman
(1998). Gifts podem consistir em dinheiro, bens, servicos, d@sso Em principio, a
iniciativa na tomada de presente vem do doadoroempossa haver uma prévia falada ou
demanda néo dita, por exemplo, sob a forma de wturm@ de longa data. Podem ser feitas
independentemente de qualquer, servigo ou faveicpkar, como parte de um longo prazo de
relacionamento, ou até mesmo antes de solicitaregperar um favor ou servico.
Diferentemente do suborno ou Bacilitating Payment, o Gift tende a ser publico. Ndo ha a
necessidade de se esconder o ato, pois, supostaroensiste apenas em um agrado como
forma de estreitar algum relacionamento.

Algo interessante a ser destacado em relacdo astasgoFacilitating Payment, €
que na maioria dos paises, as leis e regulamen®sagem o0 servico publico, hd muito
tempo proibiram de se fazer ou receber pagameniespgdem incentivar politicos ou
funcionarios publicos de se envolver em comportameantrario aos principios que devem
reger a conduta dos assuntos publicos. No campoadsacdes internacionais, no entanto,
teve-se que aguardar até que a I[Eareign Corrupt Practices Act (FCPA) fosse
implementada em 1977. Nesse contexto, o artigoaXCodvention of the Organization for

Economic Cooperation and Development OCDE proibe qualquer ato de subornar a um
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funcionério publico por um estrangeiro na condudd® negdcios internacionais. Todavia, 0 §
9° dos comentérios oficiais exclui explicitametgedquenos pagamentos de facilitacdo" feitos
para induzir os funcionarios publicos para desetn@esuas funcdes, tais como a emissao de
licencas ou permissdes. Em outras palavras, a noaweprocura distinguir pequenos
pagamentos (feitos para induzir funcionarios paislipara realizar com rapidez e eficiéncia
procedimentos de rotina para que o devedor tenk#éalidos pagamentos feitos para "obter
ou manter negocios ou outra vantagem indevida’esain concorrente SCHEMMEL (2002).

Neste caso, a convencao seguiu o exempleodeign Corrupt Practices Act (FCPA)
que criou uma excecao paraFacilitating Payment para acelerar ou para assegurar 0
desempenho de uma acdo governamental de rotinanp@sa punir apenas 0s pagamentos
feitos para se “obter ou manter algum negocio” dareionarios publicos por parte de
estrangeiros. No entanto, a alteracdo de 1998 G®K), no que tange o entendimento dos
pagamentos destinados a garantir "qualquer vantaggevida", modificou esse termos para
apenas d-acilitating Payment, de modo que se tornasse aderente a Convencao (KEDDI
FLORIO, 1999).

Aplicacdo da Convencdo da OCDE em varios paisesodgem a uma série de
tratamentos legais. Schemmel (2002) aponta pas nm@neiras pelas quakacilitating
Payment pode ser tratado dentro da legislagdo nacionaehda pais: incorporar o artigo 1° da
Convencao diretamente para o direito nacional (camé&ranca e Portugal); implementacao
da Convencdo como um estatuto especial, como wonfaito em alguns paises de direito
consuetudinario (como os Estados Unidos e Novandelf e adicionar a proibicdo para o
pais de cddigo penal existente (como na BélgieaSuica, Alemanha e Austria).

Em suma, Schemmel (2002) conclui que, dos 27 paisesiderados, 15 excluem
Facilitating Payment da proibicdo prevista na Convencdo da OCDE, 1Cerékiram, e dois
tém encontrado outras solucdes.

Em face ao exposto, entende-se que o0s tipos depcdw, mesmo partindo do
ambiente organizacional, sempre ha alguma relagéo @ ente publico. Existe uma ponte
estreita entre as duas entidades de modo que Isiizaiao ambiente ilicito. Outro aspecto
percebido na discussdo é o fator comportamentabgsizacdes. HA uma série de fatores
gue fomentam ou, supostamente, direcionam o sujeitoiptivel ao universo criminoso. Sua
condicdo psicologica, financeira, emocional, a suastrucdo moral e ética, se o ambiente é
propicio, o relacionamento com o seu gestor. Endirdiscussao sobre a percepc¢ao dos tipos

de corrupcéo vai além daquilo que pode ser eviddonatomo certo ou errado.
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2.5 TEORIA DOSRENT SEEKING

Na discussao das teorias que explicam o comportanserrupto do ser humano, tem-
se a Teoria doRent Seeking e a Teoria da Propina. Para Krueger, (1974); Bhatig(1982);
Tullock, (1990), o elemento chave para a motivali@agentes econdmicos é a maximizacao
de seu bem-estar financeiro inclusive das prefeémadividuais e da renda.

No instante em que os individuos tentam obter aimaacdo dos rendimentos,
passam a ultrapassar os limites que 0s cercamrrApg@lo se mostra como o caminho mais
curto para se obter esse éxito. Quando se tratandmercado competitivo, poucos agentes
conseguem o privilégio de auferir altos rendimemtosom isso, aumenta o anseio por poder
econbmico, o que pode levar a um desperdicio fasiemguando o individuo muda o foco de
suas funcdes cotidianas para as outras corrugtase] os custos da atividade cacadora de
renda sdo mais elevados do que os rendimentosdmsfeE entendido isso na perspectiva de
gue, quando se identifica uma atividade corruptampssa lhe garantir uma renda superior ao
que se tem com uma atividade legal, o individudagasnais horas de dedicag&o no intuito de
garantir mais renda com aquela atividade corrugague com suas atribuicdes rotineiras.
Exemplos que podem ilustrar atividades cacadorasedda sédo: venda e a compra de
mercadorias sem nota fiscal, conceder descontosnpar do faturamento sem impostos, a
venda com produtos de qualidades inferiores a gidds ao consumidor, comercializagéo de
produtos piratas, dentre outros (ABRAMO, 2004; NABDOG).

E importante salientar que esse comportamento ¢ &aendas € algo que reflete
negativamente em toda a sociedade. Muitas vezé@slidduo corruptor esta usando sua
qualificacdo adquirida, na maioria das vezes, paiofdos impostos pagos pela sociedade,
com a intencdo de praticar a atividade ilicita daca de rendg@ara poucos privilegiados.
Contudo, todos sofrem seu efeito, tendo em vistaajatividade que o corruptor realizaria
naquele tempo em que se dedica ao ato ilicitoi@giegjudicada. Seus esforcos destinados a
atividade legal ndo seria mais integral e os cushmsdesperdicio seria assumido pela
organizacdo o qual faz parte (NAIM, 2006).

Em algumas circunstancias, a organizacdo em querraptor faz parte pode sair
obtendo algum ganho com as praticas ilicitas. Quaedobserva esse aspecto, geralmente os
agentes estado agindo em parceria com 0s ganhos sgaitidos para as duas partes.

Quando o funcionério age s0, a avaliacao da situdede ser conduzida de modo que
se verifique a possibilidade desse funcionarioragiaaretornos superiores para a empresa no

caso de se dedicar 100% para suas atividades iratin€aso isso ndo se verifique, a
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organizacdo deve buscar articular recursos e aguies de modo que garanta a realizacao de
uma atividade mais rentavel, antes que ele bus@tiwzidade cacadora de renda. Entretanto,
se for verificado que sua atividade ilicita realtedhe garante auferir rendimentos maiores, a
empresa deve reestruturar seus valores, crencaspagiopara recompor a cultura
organizacional saudavel (BORINI, GRISI, 2009). Cojdoi visto, o proprio ambiente do
negoécio pode corromper ou propiciar condigcdes nethocentivando a pratica corrupta em
detrimento a atividade normal da empresa.

Portanto, diante da perspectiva dessa teoria, rap@o se resume como o trabalho
ineficaz de articulagéo de recursos e de capacipadegerenciar as atividades empresariais,
além de ser também um problema institucional, portornar aderentes as condutas morais e
éticas a todos os participantes do mercado convoetiiMACHADO-DA-SILVA,
BARBOSA, 2002).

2.6 TEORIA DA PROPINA

Diante das discussfes que levam em considerac@onjomto dos tipos de corrupgao
que podem ser vivenciadas no ambiente empresatilaeTeoria da Propina que trouxe a
percepcdo de uma das mais comuns préticas iliollasrvadas no meio empresarial. A
questdo da corrupgéo na perspectiva do subornoprog@ga como forma de obter algum
beneficio ou vantagem. Esta teoria foi anunciadaRmse-Arckermann (1978). Leva em
conta essas duas praticas em consonancia do caritie 0 ente publico e o privado.

Na condi¢do de um Estado perfeito que esté reladmoom a burocracia (busca pela
perfeicdo nos processos), 0 comportamento do kateoér detidamente publico, as escolhas
nao se configuram como pessoais. Todos os agantebr/ielos desempenham seu papel com
a maxima eficiéncia. Entretanto, quando ocorrenderitivo financeiro aparecer nessa relacao
(propina, sonegacéo e fraude), a estrutura queesfaita desmorona, a relagéo passa a ser
pessoal e toda a adequacédo burocrética perdeca ldgisua existéncia.

No mesmo sentido ocorre na instituicdo privada eoadmaxima eficiéncia do
empregado € destruida apds esse ser corrompidangelativo financeiro com o intuito de
cometer o ato ilicito. Essa constru¢do dependeonagitformacdo do individuo e também do
ambiente em que ele esta inserido. Se o contexfardpicio para o ato, a moral do sujeito é
colocada a prova. Dessa maneira, 0 corruptor 18@sso em sua investida em relacao ao

aspecto da propina quando houver restricdo morabmompido (GRANOVETTER, 1985).
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Pode-se ilustrar esse contexto com o pagamentoulderr® para fiscais com a
intencdo de garantir licencas ou privilégios. A egatdo de impostos, oferecimento de
propina para se livrar de multas, participar dédgdes fraudulentas e realizar pagamentos
para conseguir ganhar a concorréncia com conluiagintes do governo também séao
exemplos de vantagens obtidas com o suborno (ABRARIO4; NAIM, 2006).

E comum agora as empresas divulgarem titulos danmagbes socialmente
responsavel comprometidas com a ética e a morab, ¢tmmo cddigos de conduta que
imprimam uma imagem positiva diante da sociedadmtéessante € ressaltar que, de nada
adianta essa preocupacdo, se ndo existir umaéggtrate socializacdo das normas nelas
expressas (BORINI, GRISI, 2009).

E com esse espirito de disseminagdo dos valoremeas morais da organizacdo que
de alguma forma a empresa consegue combater aumeelos, dirimir os vieses encontrados
no seu corpo de colaboradores as mas condutasgwofkis. No processo de selegdo, as
organizacfes ndo podem levar em conta apenas ct@sizequalidade técnica ou habilidade
especial, intelectual do candidato ao posto, mamsbémn uma série de variaveis
comportamentais durante o recrutamento. A empresassita rever o seu modelo de
formacao de pessoas levando em consideracdo atwighst das premissas anteriores das
habilidades técnicas por uma perspectiva mais gkstarque leve em consideracdo também
a valorizacao do comportamento ético e moral dividdo (DUTRA, 2004).

Portanto, diante das exposi¢cdes e com o entendingenBorini e Grisi (2009), os
seguintes apontamentos podem ser enunciados: aulagfio de um ambiente corrupto
depende de trés fatores. Primeiro, a inadequaddinagho dos recursos e capacidades para
atividades que gerem mais recursos do que a pifitita. Segundo, inadequada selecdo de
mao-de-obra e, por fim, a institucionalizacdo de ambiente corporativo com normas
socializadas que ndo estimulam nem reprimem asgsategais.

Com as consideracdes acerca das teorias que nore@esquisa, pode-se perceber
quais sao os principais tipos de corrupcao evidelasi no arcabouco tedrico embasadas sobre
a perspectiva do comportamento do individuo e ktitude. As praticas mais evidenciadas
no comportamento conforme a Teoria da Propina sadrorno, propina, trafico de
informacdes e fraude. Ja as préaticas mais reladésnaom a Teoria dBent Seeking s@o
percebidas como roubo, concorréncia desleal, pmagasonegacao.

No que concerne aos tipos de corrupcdo elencadaklggdenheimer (1970) que a
classificou em trés (cinza, preta e branca), coméoja conceituadas anteriormente, poder-se-

a definir como sdo percebidas os tipos de corrupegdas respondentes de acordo com 0s
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resultados doslusters que agrupardo os fatores de corrupgédo com peregpginelhantes. A
partir dessa analise, observar-se-a como se foonzer@isposicdes das percepcdes quanto a

teoria de Heidenheimer (1970) no capitulo querdada analise dos resultados.

2.7 A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE SINALIZACAO DE
TRANSPARENCIA E DE PRESTACAO DE CONTAS

E possivel identificar ao longo da discusséo ¢tadsbbre os tipos de corrupgéo, como
existe uma série de fatores que permeiam a vuliideade das organizagbes o que da
condi¢Bes para que haja o ato infrator. E bem derdae a cultura, a legislacéo, as normas e
as instituicdes legais de uma sociedade sao fafietesminantes para a ocorréncia dos tipos
de corrupcao, apesar disso, destaca-se a Condalgiltbmo uma ferramenta atil no tocante a
transparéncia e a prestacao de contas como uma fienauxiliar ao combate a corrupgéo
(BERNOTH, WOLLF, 2008).

Por isso, as empresas deveriam adotar transpam@asisuas acdes, bem como prestar
contas a sociedade buscando essas atitudes compdrasseu desenvolvimento sustentavel.
Essas sdo posturas que associam e confirmam o @mmspo das empresas com uma gestao
integra com os interesses sociais.

Diante dessa perspectiva, as informacdes contéleeisma empresa devem refletir
com fidedignidade suas operacdes para garantir xdmoade transparéncia impedindo o
registro inadequado ou, ainda, a ocultacdo denrdgdes. Com isso, criam-se barreiras para
praticas ilegais, como a formacdo de caixa doisgegacado fiscal, lavagem de dinheiro,
pagamento de suborno, propina para fiscais do @oyentre outras (BLECK, LIU, 2007).

Nos ultimos anos foi possivel se observar o aumnéatinstrumentos de controle das
operacdes das empresas privadas por parte dossdrgaendarios através das Obrigacoes
Acessorias. Esse formato de cruzamento de dadaséatrdo fornecimento de todas as
movimentacbes de mercadorias, pagamento de impostoamorias de calculos,
Demonstracdes Financeiras, dentre outras, séo éoihpnivel de detalhamento de controle
que esta se desenvolvendo a cada ano. E notdrieémanjue isso sé foi possivel com o
desenvolvimento tecnoldgico dos sistemas de infoiim@ue avancaram sobre a perspectiva
da maior eficdcia na prestagcdo de contas e conseguente ao combate a corrupcao
(BUSHMAN, SMITH, 2003).

Juntamente a esse desenvolvimento e avanco temass veio a necessidade também

das revisbes das responsabilidades dos profissiaei Contabilidade como forma de
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consolidar todo esse processo de maior transparénqgorestacdo de contas. Assim, o
profissional contabil no exercicio de suas ativetadeve atuar com presteza e zelo, de acordo
com 0s preceitos éticos e com base em todo o arcabdegal. Conforme preceitua o art. 89
do Decreto Lei n°® 200/67:

Todo aquele que, a qualquer titulo, tenha a sewgocaervico de
Contabilidade da Unido é pessoalmente responséalekpatiddo das contas
e oportuna apresentacdo dos balancetes, baladeosamstracdes contdbeis
dos atos relativos a administracdo financeira eérRaial do setor sob sua
jurisdicao.

O desenvolvimento em Tl também promoveu a autaagio dos lancamentos
contabeis deixando de existir a necessidade dedymessoal do profissional nesse processo.
O contabilista agora passou a atuar na conferéneiaalise dos registros em relacdo a sua
exatidao e legalidade. Esse processo levou a reapiidade do contador a outros patamares.
A conformidade dos atos e fatos contabeis é densgpbilidade do profissional da contébil,
bem como a guarda e o confronto com o registroddasimentos comprobatoérios de toda
movimentacdo das empresas. Caso haja alguma istér@a por qualquer motivo nos
demonstrativos divulgados, o caso deve ser levadadegaos de controle (FRANK, JANE,
LAUREEN, 2004).

Nesse sentido, a informacéo produzida pela Cdidalle € a que deve ter maior
credibilidade, ndo apenas pelo fato de ter o sapdos documentos comprobatérios, mas
também por ter um profissional que se responsaljiléta informacéo e que tem consciéncia

que podera sofrer as punicdes da lei devido asmoresabilidade caso haja irregularidades.
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3 METODOLOGIA

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo pode ser classificado como dgecatescritivo, uma vez que se
busca identificar as caracteristicas de determirffaddmeno ou populacdo. Neste caso, a
proposta foi de mensurar as percepcoes dos tipaomepcaoverificadas através de um
questionario no qual procurou analisar se os miofigis da Contabilidade percebem a
distingdo entre os diversos tipos de corrupgéistentes nas organizagcdes em que possuem
algum relacionamentd?ara tanto, fez-se uso do questionario desenvol@pesquisa de
Borini e Grisi (2009) o que foi formulado atraveés técnica de grupos de foco (MATTAR,
1996; MORGAN, 1997) e que se baseia nos precedsstebrias econdmicas da propina e
dos cacadores de renda como forma de identificdweas que descrevam comportamentos
considerados corruptos. Em linhas gerais, a metgaobdo grupo de foco nesse contexto de
corrupcdo (MORGAN, 1997) norteava sobre atos ikegaiaticados por empresas e a
efetividade da punicdo dos sistemas legal e ssolak tais fatos.

Na conducdo desses grupos de foco foi possivetesmgio de 36 variaveis (fatos) que
abordam a percepcado dos tipos de corrupgi@ambiente de negdcios. Os participantes do
grupo eram empresarios e especialistas de cen&mos estratégias organizacionais
(BOAVENTURA, COSTA, FISCHMANN, 2004), consultore® ehegocios e professores de
administracéao.

O questiondrio possui variaveis que buscam ideatifia percepcdo dos tipos de
corrupgdo enconsonancia com as teorident Seeking e a teoria da propina que se tornaram
em fatores que denotam: suborno; roubo; sonegacdiico de informacdes; pirataria;
concorréncia desleal; propina e fraude. As vargveiplementadas no questionario se
fundamentaram em aspectos macroambientais no poocegs identificagdo (GLENN,
GORDON, 2006).

O estudo se desenvolveu a partir de uma revisdmdpiéifica que compreendeu a
consulta a livros, dissertacdes e principalmentegas de revistas, que estivessem
relacionados com a perspectiva da corrupcdo. Angate foi reunir um conjunto de
conhecimento suficiente que possibilitasse o emtegmto e a sustentagéo tedrica do tema e

gue auxiliasse no processo de analise dos ressltado
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3.2 COLETA DOS DADOS

O processo de coleta dos dados desta pesquisanfiizido no periodo de setembro a
novembro de 2013. Disponibilizou-se o question&m umlink da internet no dominio
registradowww.surveymonkey.com Um e-mail contendo uma breve apresentacadieko
foi enviado aos Contabilistas devidamente regissaw Conselho Regional de Contabilidade
do estado do Rio Grande do Norte. Por esse madivapleta se concentrou nesse estado
caracterizando a amostra da pesquisa como sendomaniéncia, 0 que a torna considerada
como nado probabilistica. Optou-se por demanda ¢&pea para a coleta dos dados néo
sugerindo um numero especifico de respostas devigstricdo do tempo e da maneira pela
qual foi conduzida a divulgacao do instrumento aleta.

Vale salientar a caracterizacdo da populacdo dedegpara melhor identificar os
vieses do estudo. No estado do Rio Grande do Noossui 4.123 profissionais da
Contabilidade conforme consta no banco de dadoSRIGRN (2013). Entretanto, n&o foi
possivel identificar mais detalhes sobre a disigdmu dessa populacdo quanto ao género,
tempo de experiéncia profissional e o grau de asdalde.

Pretendendo obter um namero maior de respostasyemue oS niameros nao eram
expressivos para a realizacdo dos testes estagistiptou-se por reenviar o e-mail com cerca
de 20 dias de intervalo entre o primeiro e o seguenvio. Através dessas investidas, foi
possivel obter 112 questionarios respondidos, tantice apenas 75 foram considerados
validos, pois 37 estavam incompletos impossibilitans para analises. Dessa maneira, nao
se pode realizar generalizacbes acerca do unidesoespondentes, contudo, evidenciaram-
se importantes sinalizagbes a respeito das coasiiEs que cercam a percepcao da
corrupcao.

As variaveis foram mensuradas de acordo com unaaede atitudes do tipo Likert
variando em cinco pontos do tipo “discordo fortete&ra “concordo fortemente”. Dessa

maneira, apresentam-se as variaveis da pesquisasamgue na tabela 1 logo abaixo.
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Tabela 1 - Variaveis centrais da pesquisa

Condutas Inadequadas

1) é frequente o pagamento antecipado ao forneceuloée recebimento da mercadoria
exata

2) é frequente a compra de produtos sem nota fiscal

3) é frequente ouvir historias e saber de fatos ackrdeaude interna praticada por
funcionarios

4) sao frequentemente comuns praticas de concorréesieal

5) sao frequentes os casos de empresas que foranddsatevido a agir de forma desleal

6) é frequente o pagamento de propina para fechaciosg6

7) é frequente o0 pagamento de propina para fiscagoderno

8) é frequente a manutencéo do “caixa-dois”

9) é frequente a concessao de descontos por meidutlarfeento sem impostos

10) é frequente a presenca de fornecedores que venderadorias sem nota fiscal

11) é frequente a venda de mercadorias sem nota fiscal

12) é frequente o comeércio de informacgdes sigilosadeorrentes

13) é frequente a compra de informacdes sigilosas tlaempresas

14) é frequente um concorrente ficar sabendo do lang@nake produtos ou servigos antes da
divulgacéao oficial

15) é frequente a venda de produtos cujas especifisag@ediferentes das caracteristicas
anunciadas

16) é frequente verificar estabelecimentos que comgraendem mercadorias desviadas

17) séo frequentes os casos de apreensao de mercguoraspeita de desvio

18) é frequente verificar estabelecimentos que vendedupos com valor muito abaixo do
mercado

19) é frequente verificar estabelecimentos que comgraendem produtos pirata

20) é frequente verificar estabelecimentos que vendenupos com qualidade inferior ao
padrdo exigido por lei

21) é frequente estabelecimentos serem apontadosraéitzapie lavagem de dinheiro

22) é frequente a fiscalizag&o fechar algum negécidgyagem de dinheiro

23) é frequente aparecerem fornecedores que ja tiveeasinomes envolvidos em casos de
corrupgéao

24) é frequente verificar estabelecimentos que sdcegosple receptagdo de carga roubada

25) é frequente a possibilidade de uma empresa adqaigas roubadas sem saber que é
roubada

26) é frequente saber de estabelecimentos que simutaraobo de suas mercadorias para
obtenc¢éo do seguro

27) é frequente verificar estabelecimentos que sd@doggle sonegar impostos e continuam
abertos

28) é frequente verificar estabelecimentos que fazdifasiramento

29) é frequente a omissdo de informac¢des ao clientequarclusdo de uma venda

30) é frequente perder vendas devido a concorrentegegukem produtos com informacdes
omitidas

31) é frequente a pratica de oferecer dinheiro pacaretedor ou comprador

32) é frequente a pratica de oferecer dinheiro aolffsa garantir uma licenca

33) é frequente a pratica de oferecer dinheiro paiscalizagdo para obter um servigo
especial

34) é frequente oferecer dinheiro para escapar de multa

35) é frequente a pratica de oferecer dinheiro parer Maintagem na competicéo

36) é frequente a venda de produtos a preco muito @bdaixusto médio

Fonte: (BORINI; GRISI, 2009).
Outros aspectos que foram abordados no questiorgfadram-seao levantamento

das varidveis de controle como forma de se testanestdes dpesquisdais como: 0 tempo
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de experiéncia profissional, o nivel de escolagdageénero e a idade dos respondentes. A
intencdo € verificar se essas variaveis tambémmpaadéetir na percepcao dos diferentes
tipos de corrupcao. Assim, na tabela 2 pode-sdifabamn que 47 respondentes eram homens o

que representou 63% da amostra e 28 respondei@s neulheres representando 37% do

total da amostra.

Tabela 2- Género dos respondentes

Género Quantidade (%)
Homens 47 63%
Mulheres 28 37%
TOTAL 75 100%

A outra varidvel de controle estava relacionada néeel de escolaridade dos
respondentes o que procurou identificar como seiluliga essa variavel na amostra. Dessa
forma, de acordo com a tabela 3, pode-se verificee a maior concentracdo do grau de
instrucdo esté entre os graduados com 31 resp@sdemjue representou 41% da amostra. O

anico nivel que ndo obteve nenhuma resposta feimdd-doutorado.

Tabela 3 - Dados do nivel de escolaridade

Escolaridade | Quantidadg (%)
Técnico 1 1%
Graduacao 31 41%
Esperializagao 23 31%
Mestrado 16 21%
Doutorado 4 5%
Pos-doutorado 0 0%
TOTAL 75 100%

Verificou-se também que a média da idade dos respwes foi de 32,3 anos e a
média do tempo de experiéncia profissional foi gdexdmadamente 8,15 anos. A partir do
levantamento dessas variaveis de controle, podaaksar pela significancia da correlagcéao
como seguem.

» Em relaga@o género

Ci1: A percepcdo dos tipos de corrupcdo ndo € infiadac pelo género dos

respondentes;

» Em relacao a idade
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C,: A percepcdo dos tipos de corrupcdo ndo é infiadac pela idade dos
respondentes;

» Em relacdo ao tempo de experiéncia profissional
Cs: A percepcgdo dos tipos de corrupcdo ndo é infiadacpelo tempo de experiéncia
profissional dos respondentes;

» Em relacao ao nivel de escolaridade
C4: A percepcao dos tipos de corrupcao néo é infiadacpelo nivel de escolaridade
dos respondentes;

Os dados foram tabulados na planilha eletrénicaddaft Excel XP. Com os dados
obtidos devidamente registrados, optou-se por agacote estatistico do SPSS para realizar

0 processamento e posteriormente as devidas analise

3.3 MODELOS EMPREGADOQOS

Mediante as variaveis centrais sobre os tipos deupgéo, foi utilizado o modelo
estatistico de analise fatorial exploratoria, castag a buscar os fatores que melhor explicam
0s tipos de corrupcéo percebidos pelos profisssam@iContabilidade. Na tabela 1 constam as
variaveis retidas no estudo conforme as teoriacisgladas para descrever atos ilicitos que
podem ser percebidos no ambiente de negdcios.

As variaveis foram avaliadas com base no testégdédisancia com g-valor < 0,05,
além de ter sido aplicado também a correlacdo des@e para verificar se forca entre as
variaveis analisadas.

Realizadas essas etapas, para se chegar a reippstdlema de pesquisa, utilizou-se
das cargas fatoriais em outro modelo estatisticoalipe de Clusters). Os resultados
encontrados com os fatores na etapa anterior aervile base para a segregacdo de grupos
semelhantes quanto a percepcao dos tipos de caouym; ambiente de relacionamento dos
respondentes.

Fez-se uso deClusters hierarquicos para separar 0s grupos através dodmét
comumente denominado “vizinho mais afastado”, olgetio-se encontrar o numero de

clusters desejado com base nos pressupostos teoricos.
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Portanto, com esse ultimo procedimento, foi possdemtificar se existiu a percepcao
dos diferentes tipos de corrupgédo por parte dofispionais da Contabilidade baseado na
teoria de Heidenheimer (1970) que a classificou manca, preta e cinza conforme ja
anunciado.

Apds o periodo de coleta dos dados, fez-se a etaptbulacdo para que fosse
possivel realizar os devidos tratamentos estaitstBaseando-se nas variaveis centrais sobre
corrupcdo, a primeira etapa do tratamento foi oreggp da técnica de analise fatorial
exploratdria que busca resumir a quantidade déweis em fatores (agrupamentos) de modo
que permita a facilitacdo das interpretacfes. eaidatureza metodoldgica para responder o
problema, fez-se a andlise fatorial por meio ddissée componentes principais que utiliza a
variancia total para explicar os fatores. Apossagsimeira etapa, verificou-se a necessidade
de usar a técnica Varimax na matriz de correlagé® wfiliza a técnica rotacional nas
variaveis para minimizar a ocorréncia de uma vatigossuir cargas fatoriais altas. Esse
sistema redistribui 0 poder de explicacdo entrdeasais variaveis.

Inicialmente, processaram-se os dados de modsejuerificasse o Alfa de Cronbach
que se identifica se as escalas utilizadas saoistem®s. O resultado foi um Alfa de
Cronbach de 0,934, o que sugere um resultado atatisf para a aplicacdo das técnicas
multivariadas, uma vez que foi um valor superior vabor recomendado pela literatura
existente (Hairet al, 2005) que € de 0,7. E interessante ressaltarogueressupostos da
analise fatorial sdo mais conceituais do que stittimente comprovados. Pode-se comentar
sobre a multicolinearidade que, de certa formap@ortante para a analise fatorial, pois tem
como objetivo a identificacdo de relacionamentdseevariaveis. E esse relacionamento so
existe se houver certo grau de multicolinearid@dgescenta-se que todos os fatores foram

extraidos a um nivel de confianca de 95% e sigmfia (p<0,000).

3.4 LIMITACOES DA PESQUISA

A maior dificuldade encontrada na maioria das pessg que se utilizam do
questionario como ferramenta de coleta de dadofztateja a maneira pela qual os
respondentes sado interpelados. Atingir o publivo dla pesquisa de modo que o estimule a
responder o questionério se torna tarefa arduaamanto da coleta dos dados. Apesar disso,
buscaram-se maneiras alternativas para que fossévpbrealizar o estudo, através do auxilio
das midias sociais e da colaboracdo de outros igaggues para que o instrumento fosse

disseminado. Outro aspecto que deve ser levadmesideracao é a extensdo do questionario
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que, por vezes, pode ser considerado demasiadoapestratégia de coleta empregada. E
notorio perceber isso pelo elevado niumero de aquesibs incompletos (trinta e sete) que se

obteve no processo de coleta. Pode-se atribuirdam@besse empecilho ao modelo utilizado

para abordar os respondentes. O fato de nao trusid entrevista estruturada presencial,

pode ter influenciado nesse quesito. Entretarag gue se atingisse o objetivo da pesquisa,
se fez necessario a contemplagéo de todas aseiarifnplementadas no estudo em busca da
solucéo do problema da pesquisa.

Pelo fato de que os respondentes se concentrarastado do Rio Grande do Norte,
nao se pode fazer generalizagbes quanto aos demilEbtidos, visto que apenas uma
pequena quantidade de contadores participaram stpuiga. Dessa forma, a percepcéo dos
tipos de corrupcédo pelos profissionais de contidullé no ambiente em que mantém algum
relacionamento, ndo pode ser considerada abrangpraeto a percepcdo dos demais
contadores, visto a limitagdo da coleta dos dados.

Salienta-se ainda a questédo da limitagéo finamo@mo uma restricdo para expandir o
levantamento dos dados para todo o estado do Raodérdo Norte. Seria interessante
adicionar mais uma variavel de controle que vexdise a existéncia de alguma influéncia na
percepcdo em relacdo a localizagdo geografica emondentes. Além de que, sem essa
limitacdo, muito possivelmente poderia ter seaddio de outras estratégias na abordagem dos
profissionais da Contabilidade o que permitiia mémero bem mais consideravel de

respostas.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Apoés as consideracdes explanadas até entdo, paomesse o0s dados levantados
pelos métodos estatisticos elencados. A primeigdisenconcentrou-se na analise fatorial. O
segundo modelo implementado foi a correlacdo desBea por fim, a andlise diusters

para se chegar a resposta do problema de pesquisasegue.

4.1 ANALISE COM DEZ FATORES

Nesse primeiro momento, fez-se a extracado dosefateterminando-os pelo critério
do autovalor Eigenvalues) maiores do que 1,000. Outro aspecto também destacado € o
teste deKaiser-Meyer-Olkin(Measure of Sampling Adequacy — M$Ao qual se obteve o
valor de 0,770 sendo considerado adequado. Edsdrtdiga o grau de explicacdo dos dados
a partir dos fatores encontrados na analise fat@&so o0 MSA encontrado indique um grau
de explicacdo menor do que 0,50 significa que wsda encontrados na analise fatorial ndo
conseguem descrever satisfatoriamente as varidpSesados originais. Outro teste realizado
foi o deesfericidade deBartlett que se obteve significancia de (0,000). Essesesipodem
ser apreciados na tabela 17 nos Apéndices debtdhoa Para que seja possivel a aplicacao
da analise fatorial, recomenda-se que essa signdia ndo ultrapasse os 0,05. Esse teste
indica se existe relacao suficiente entre os imltices para a aplicacdo da analise.

Esse processamento gerou oatput com dez fatores, diferentemente do resultado
encontrado por Borini e Grisi (2009) que encontrato fatores em suas analises. Apesar
do teste deesfericidade deBartlett ter dado consistente, observou-se dentre as 3évessi
consideradas no estudo que a variavel denominaig@&uia uma baixa correlacdo com os
fatores, ou seja, menor que 0,50. Dessa formauegaqor retira-la da andlise para poder
aumentar o poder de explicagcdo dos fatores. Podeskcar esse resultado na matriz
antiimagem correspondente a matriz de correlaca@ridvel Q28 designava a percepcéo da
pratica de subfaturamento de empresas o que ngodsivel se verificar uma percepcao mais
acentuada dos respondentes em relacéo a essa.pratic

E salutar ressaltar que as denominacdes dos faareselacdo as variaveis foram
extraidas como base na classificacdo do traballsoadtores supracitados. Sera possivel
verificar, dessa forma, que existem varias incté@s@as baseando-se nas variaveis

consideradas por eles com o resultado encontrado aextracdo dos dez fatores aqui
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esbocados. Diante dessas consideracdes, podefsgweomo se comportaram os dados no

processo de composicdo dos fatores na tabelagua.se

Tabela 4 - Resultado da analise fatorial compastaadez fatores

Variaveis Fatores geogfg}it?gg;
Apreensdo de mercadorias por suspeita de desvio 0,800
Lavagem de dinheiro 0,794
Fornecedores com nomes envolvidos em casos degcaou 0,793
Adquirir cargas roubadas sem saber que é roubada 0,785
0,770 Roubo 13,305

Receptacdo de mercadorias de carga roubada
Fechamento de algum negécio por lavagem de dinheiro 0,757

Compra de mercadorias desviadas 0,755
Fechamento de empresas que foram devido a agirich f

0,533
desleal

Venda de mercadoria sem nota fiscal por fornecedore 0,826

Comprar produtos sem nota fiscal 0,807
i i 0,782 -
Vepgla de mercadorla_ls sem notg fiscal _ Sonegagao 10,443
Prética de oferecer dinheiro ao fiscal para garantia 0,778
licenca
Pagamento de propina para fiscais do governo 0,686
Oferta de informac6es sigilosas de concorrentes 0,828
Compra de informacdes sigilosas de outras empresas 0,809 i~
Tréfico de 9168

Simulacéo de roubo para obtencéo do seguro 0,808 Informacdes '
Conhecimento do langamento de produtos ou seraigies 0,743
da divulgacao oficial
Venda de produtos com valor muito abaixo do mercado 0,776
Compra e venda de produtos piratas 0,775 Concorréncia 8.396
Venda de produtos com qualidade inferior ao padrdo 0,716 Desleal
exigido por lei
Prética de oferecer dinheiro para obter vantagem 0,828
Préatica de oferecer dinheiro para ndo ser multadarea 0,744
transgressao
Concesséo de descontos por meio do faturamento sem 0,693 Suborno 8,177
impostos
Omisséo de informagdes ao cliente 0,500
Fraude interna praticada por funcionarios 0,796

Ati &NCi 0,739
Praticas de concorr§n0|a desleal N Propina 6,797
Pagamento de propina para fechar negocios 0,716
Pratica de oferecer dinheiro para o fornecedorooopcador 0,667
Pratica de oferecer dinheiro para a fiscalizac&a phter 0,809
um servico especial Suborno e 5009
Pagamento antecipado ao fornecedor e o ndo reaetioime 0,728 Fraude '
da mercadoria exata
Venda de produtos cujas especificagfes sdo dierelais 0,750
caracteristicas anunciadas Pirataria 4,881
Venda de produtos com informages omitidas 0,729
Venda de produtos a pre¢o muito abaixo do custaanéd 0,806 Fraude e 4843

Sonegacéo de impostos 0,642  Sonegacao
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Manutenc&o do “caixa-dois" 0,812  Suborno 4,065

Com base nessa tabela, verifica-se que essa m@imdracao dos fatores possui um
poder de explicacdo das variancias dos dados aisgae 75,08%. Pode-se considerar um
valor alto de explicacdo, enquanto que na anaksd&akini e Grisi (2009) obteve-se um
percentual de explicacdo de 71,02% (ver tabelao24nexos).

O fator considerado com mais poder de explicagéo €oroubo com um percentual
de explicacdo de 13,3%. O fator estd mais reladmrao roubo de cargas, obtencdo de
mercadorias provenientes de roubo de cargas, bem adavagem de dinheiro.

O segundo fator extraido foi o dmnegacdoque identifica o tipo de corrupcéo
relativas a burlar o fisco no instante em que gaedio ndo recolhimento devido dos tributos.

O terceiro fator foi identificado comtafico de informacgdes que representou as
variaveis que denotavam as praticas de acessamiafdes sigilosas a respeito de estratégias
empresariais. Esse fator pode ser definido comticpdm principalmente por funcionéarios da
propria empresa que possuem acesso as informacdoes.

O quarto fator encontrado péde ser denominado cmmoorréncia desleab qual se
refere a pratica de atividades ilicitas no intuieoobter vantagens em detrimento das demais
empresas concorrentes.

O quinto fator possui variaveis que mais denotasulmrno, e assim foi classificado.
Nada mais € do que o tipo de corrupcdo que consiseto de oferecer dinheiro ou algum
outro bem como forma de incentivo para um agenteGdwerno, ou uma empresa
fornecedora, ou qualquer outra instituicdo que erdrd algum relacionamento com a
corruptora em busca de algum beneficio adiciodémale ser também algo relacionado a
isencdo de alguma penalidade por ndo cumprir a lei.

O sexto fator foi reconhecido compoopina. Embora haja uma semelhanca semantica
em relacdo ao fatosuborno, as variaveis enquadradas nesse fator foram pdaselle
formas diferentes em relagéo a esse fator.

O sétimo fator, assim como os demais, possui alguntnsisténcias em relacdo as
variaveis que fazem parte. Na verdade, conformerm@iado por Borini e Grisi (2009) na
definicdo dos seus fatores, essas variaveis fazeta go fatorsuborno e fraude, embora
tenham sido percebidas de maneiras distintas éfidadas em um fator a parte.

O oitavo fator foi classificado como pirataria catjge refere a venda de produtos que
sdo copias ilegais de marcas reconhecidas peladsal@ e que, geralmente, possuem um

valor alto quando originais.
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O nono fator também como o sétimo possui incong&8 na adequacdo das
varidveis em relacdo a teoria. Ou seja, identifisewuma préatica que denaanegacédoe
outra que denota &aude. Apesar dasonegacaoser um tipo de fraude, os resultados
deveriam apontar a variavel junto as demais piatopae denotam gonegacaono seu
respectivo fator. Afraude consiste nas varidveis que apresentavam a casdictride
mentira. Representada em sua maioria por atosegu® taspecto de venda e néo entrega da
mercadoria adquirida, venda por quantidades inEsi@s especificadas, ou ainda o ato de
mentira interna praticada por funcionarios.

O dultimo fator encontrado contém apenas uma vdrigd&veque faz parte das
caracteristicas da pratica doborno o que se pode classificar como outra inconsisaéthas
resultados em relacdo ao que se esperava.

No tocante a verificacdo dessas inconsisténciabpeju-se a tabela 5 com o intuito
de se identificar as variaveis que deveriam cor@tarseus respectivos fatores, contudo se
apresentaram em outros agrupamentos. De um modd, gerifica-se que o poder de
explicacdo dos fatores € de certa forma semelh@nieseja, ndo ha uma concentracdo do
poder explicativo em um unico fator. Pela propnmaphtude do poder de explicacdo do
primeiro fator em relacdo ao Ultimo se percebe. iEsmuanto o primeiro obteve 13,3%, o
ultimo obteve 4,06%. H& uma distribuicdo homogé&reee os fatores.

Tabela 5 - Varidveis consideradas inadequadas nalis&n Fatorial no processo de
composicao dos fatores

Variaveis Fatores
Fechamento de empresas que foram devido a agiricha desleal

Venda de produtos a pre¢o muito abaixo do custaanéd Concorréncia Desleal

Praticas de concorréncia desleal

Pagamento antecipado ao fornecedor e 0 ndo reaetoiie mercadoria exata

Fraude
Fraude interna praticada por funcionarios
Compra e venda de produtos pirata Pirataria
Omissado de informacgdes ao cliente
Pagamento de propina para fiscais do governo Propina
Simulacéo de roubo para obtencéo do seguro Roubo
Sonegacao de impostos Sonegagao
Manutencdo do “caixa-dois"
Prética de oferecer dinheiro ao fiscal para garantia licenca

Suborno

Pratica de oferecer dinheiro para a fiscalizag&a phter um servigo especial
Fonte: Elaboragéo propria
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Percebe-se que existiram 13 varidveis que tivesaos resultados agrupados nos
fatores inadequados com base na teoria jA comempdaar dessas inconsisténcias, ainda foi
possivel classificar a maioria dos fatores em ao&@isca com os resultados identificados por
Borini e Grisi (2009).

O fatorconcorréncia desleabpresentou trés variaveis que foram agrupadas gwsou
fatores. O fatofraude obteve duas variaveipjrataria também aparece com duas variaveis,
a propina com apenas uma, assim comeoooabo. Por fim, asonegacéce o suborno com

duas variaveis dispersas em outros fatores.
4.2 ANALISE COM OITO FATORES

Na tentativa de analisar os resultados com baseairam estrutura semelhante ao
encontrado por Borini e Grisi (2009), fez-se o pssamento dos dados usando como critério
de extragc&o dos fatores ndo mais o método do datpwaas sim forgando a extracdo com o0s
oito fatores conforme encontrado no trabalho tontoo parametro.

O teste d&aiser-Meyer-Olkin(Measure of Sampling Adequacy — M$Apresentou
um valor também de 0,770, além do testeedfericidade deBartlett também com uma

significancia de (0,000) demonstrando a consiséétas dados.

Tabela 6 - Comparacéo dos resultados obtidos caie 8®rini e Grisi (2009)
Borini e Grisi (2009) Dez Fatores Oito Fatores

Fatores (%) (%) (%)
Suborno 40,16 8,17 9,4
Roubo 6,62 13,3 13,58
Sonegacgao 5,57 10,44 13,38
Tréfico de Informacdes 4,49 9,16 10,83
Pirataria 4,16 4,88 9,1
Concorréncia Desleal 3,95 8,39 4,2
Propina 3,28 6,79 -
Fraude 2,8 4,84 4.8
Suborno/Fraude - 5,09 -
Suborno - 4,06 -
Total de Explicacéo 71,03 75,12 65,29

Uma observacao pertinente € que nao foi possivatee a formacao do fator propina
no modelo com oito fatores, tendo em vista as daddveis que o compde conforme a teoria
estarem dispersos em outros fatores. Talvez esa#a@o possa ser entendido como o fato

das variaveis as quais compde os fatetd®rno e propina sejam semelhantes. Verificou-se
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gue uma das variaveis estava agrupada junto as/earidosuborno, enquanto a outra estava
no fatorsonegacgao.

Diante das formacdes dos fatores conforme o agrept das variaveis abordadas,
pode-se perceber que os fatores relacionados @sagrdesuborno, trafico de informacéao,
fraude e propina estao correlacionados em grau mais elevado cowria ta propina a qual
expressa o conflito de interesse obtido entre atepajue é amenizado pelo incentivo
financeiro ilegal, seja entre os agentes privade@ no relacionamento entre o publico e o
privado.

J& os outros fatores comoraubo, pirataria, concorréncia desleale asonegacéo
estdo associados fortemente com a ted®emt Seeking que se configura como o
comportamento corrupto em busca de maximizar o é&@ar- econdmico por meio da
violacdo dos limites impostos pela sociedade oogasiona a repressao da concorréncia legal
entre os participantes do mercado.

Em suma, verificou-se que as teorias levantadadagsspara explicar os tipos de
corrupcao foram refletidas nos resultados encoosrain grau mais moderado do que na
pesquisa dos autores ja citados devido as incénsias encontradas na formacéao dos fatores
pelas variaveis. Entretanto, esse fato ndo impedigse obter a formacdo dos fatores e de
classifica-los pelas varidveis mais representathv@seu poder de explicagdo. A proxima
etapa da analise consistira na andlise das vasiéeecontrole levantadas com o objetivo de
verificar o comportamento da correlacdo entre dsréa e o perfil dos respondentes da

pesquisa.

4.3 ANALISE DAS VARIAVEIS DE CONTROLE

Outra analise que se buscou evidenciar nesta igadgua verificacdo das questdes de
pesquisa relacionadas as variaveis de controléadale no questionario. As variaveis estavam
ligadas ao perfil dos respondentes no sentido décae se a maior percepgdo da corrupgao
estava relacionada com esses aspectos. As vargele@onadas relacionaram-segémerq
aidade, otempo deexperiéncia profissionale aograu de escolaridade Conforme a tabela
7, pode-se conferir os resultados apontados ndseandé correlagdo e suas respectivas
significancias entre os fatores da analise faterad variaveis de controle.
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Tabela 7- Correlacéo dos fatores de corrupedsus variaveis de controle

Tempo de

Fatores Género Idade Expgriéncia ESSJlZL:igae de
Profissional
Roubo Correlaggo 252" -,237 -,241" -,283"
Sig. 0,03 0,04 0,04 0,01
- Correlacédo -0,11 -,383" -,258" 0,20
Sonegagéo i
Sig. 0,35 0,00 0,03 0,09
Tréafico de Correlacéo 0,04 0,21 0,15 0,05
Informacdes Sig. 0,74 0,07 0,21 0,65
Concorréncia Correlacéo -0,17 0,20 ,261* 0,03
Desleal Sig. 0,14 0,08 0,02 0,81
Correlacédo -0,14 -0,04 0,02 -,250*
Suborno
Sig. 0,24 0,74 0,88 0,03
Propina Correlacéo 0,10 0,01 0,09 0,11
Sig. 0,37 0,95 0,46 0,35
Subono e Correlacéo 0,02 -0,11 -,276* -0,06
Fraude Sig. 0,89 0,35 0,02 0,60
Pirataria Correlacéo 0,05 0,09 0,04 0,11
Sig. 0,66 0,42 0,71 0,36
Fraude e Correlago 0,09 0,21 ;308" 0,08
Sonegagéo Sig. 0,46 0,07 0,01 0,49
Suborno Correlacédo -0,02 0,13 0,13 0,00
Sig. 0,88 0,25 0,27 1,00

As quatro variaveis de controle elencadas no estsel apresentam com suas
respectivas correlacdes entre os fatores extra@psimeira analise fatorial na qual o modelo
gerou dez fatores. A escolha desse modelo se devirerde do poder explicativo ter sido
superior a de oito fatores. Como ja evidenciadmpse se busca a analise fatorial que melhor
explique as variancias das variaveis. O critéribzatdo na analise de correlacdo foi o da

significancia dos testes que envolvem a seguigiare

» P-valor < 0,05; confirmam-se as questdes de pesquisa

» P-valor > 0,05; ndo se confirmam as questdes de pesquisa.

Considerando um nivel de confianca de 95% em tadosestes, constatou-se 0s
seguintes resultados:

A primeira questao testada foi em relacdaqyénerodos respondentes. Conforme os
resultados apontados, apenas o faboibo teve uma significancia menor que 0,05. Apesar

disso, observa-se que a correlagdo encontradauito fipaixa, apenas 0,252. Dessa maneira,
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pode-se afirmar que, com 95% de confianca pelarcoagdo de ¢ Isso implica dizer que o
fato de ser homem ou mulher ndo influenciou no Indke percepcdo mais acentuado da
corrupcao dos respondentes.

A segunda questéo tratou da caracteristiade. Conforme o resultado encontrado,
apenas os fatora®ubo e sonegacgéoobtiveram significancia menor que 0,05. Apesar da
baixa correlagdo, uma analise interessante poddestacada, tendo em vista os sinais das
correlacbes terem sidos negativos (-0,237 e -0,8&3)ectivamente. Isso pode sinalizar que
qguanto maior a idade menor é a percepcado em rekagi@orupcao. Ou seja, 0 critério da
idade, apesar de uma baixa correlacdo, pode texcbagio no nivel de percepcédo dos tipos de
corrupgdo analisados no modelo. Esse aspecto pod@aiado pelo fato da idade média dos
respondentes ser baixa. Cerca de 30 anos de id@sske.concentracdo maior de respondentes
nessa faixa pode ser a explicacao légica paraesskado.

Ja a terceira questdo que buscou evidenciar sepotde experiéncia profissional
causava alguma influéncia no nivel de percepcaosetpondentes. Um resultado interessante
se apresentou nesta andlise. Cinco fatores obtiveignificancia menor que 0,05, os quais
foram: roubo, sonegacép concorréncia deslegl suborno/fraude e fraude/sonegacao
Assim como as outras correlacdes, essas tambémn fiveas, visto que todas estavam
abaixo de 0,308. Neste sentido, pode-se destacamas negativos que apareceram nos
testes de correlagéo (-0,241, -0,258 e -0,2K&)stra-se como um resultado similar ao
entendimento da idade, porém mais contundente.r&spsee que quanto maior o tempo de
experiéncia profissional dos respondentes, maiga se grau de percepcdo dos tipos de
corrupgdo. Entretanto, o resultado foi contrarieggectativas. Quanto maior a experiéncia
menor se mostrou o nivel de percep¢do dos tipasodepcdo elencados no modelo, mais
precisamente com os fatoresubo, sonegacaoe suborno/fraude. Assim como a analise
feita para a idade, o fato de a idade média setab@mbém reflete em um tempo de
experiéncia baixo para os respondentes o queivefies resultados obtidos.

A Ultima questao estava relacionada ao grau ddaggtae dos respondentes. Como
podem ser observados, apenas dois fatomabo e suborno apresentaram significancia
menor que 0,05. Além disso, a correlacdo tambénuldésisificada como baixa, pois a maior
obteve apenas -0,283. Isto €, pode-se afirmar & @& confianca a confirmacdo dg O
grau de escolaridade nédo influenciou no nivel degmpgdo mais acentuado da corrupgdo dos
respondentes. A tabela 8 mostra o resumo do nudeefatores que obtiveram significancias

menores que 0,05 e 0,01 em relacéo as variavesnimle.
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Tabela 8 - Quantidade de significancias menoredie

N° de Correlagbes com  N° de Correlagbes com

VEEIES Sig. < 0,05 Sig. < 0,01
Género 1 0
Idade 1 1
Tempo de Experiéncia

e 4 1
Profissional
Grau de Escolaridade 2 0

Portanto, diante dos resultados alcancados, olstewaixas correlagbes naquelas em
gue tinham significancia abaixo de 0,05 como fommntasos das variavedade, tempo de
experiéncia profissionale grau de escolaridade Destacando-se 0s sinais negativos que
pressupfem um comportamento inverso das varidweisodtrole. Além disso, os baixos
valores de correlacdo podem insinuar que realmexiste alguma influéncia no nivel de
percepcdo mais acentuado dos tipos de corrupca@saaracteristicas elencadas no modelo.
Para se obter um resultado potencialmente conolusivez fosse necessario um numero
maior de observacoes.

Entretanto, as consideracfes realizadas até eeteemto, ainda ndo permitem
distinguir os tipos de corrupgcdo como € o objetieval desta pesquisa. Dessa maneira, na
proxima subsecéo, busca-se a identificacdo daéexist dos diferentes tipos de corrupcéo

elencadas por Heidenheimer (1970).

4.4 ANALISE DOSCLUSTERS

Os fatores extraidos da analise fatorial servidenbase para a tentativa de distincao
dos grupos de respondentes que tinham semelhamcasas percepcdes sobre a corrupcéo
em instituicbes que possuem algum relacionameradiuFse dos escores provenientes da
analise fatorial na conducéo da analiseldgters no processo de distincdo dos grupos.

Inicialmente, realizou-se a analisedlester hierarquico utilizando o método entre os
grupos e do vizinho mais afastado, concentrandweag¢do de formar o nimero desejado de
clusters. Partiu-se da premissa que a solugéo seria encantoad tréslusters, de modo que
se ajustasse aos pressupostos teoricos que agawrppde ser dividida em trés tipos (Cinza,
Preta e Branca) conforme visto no inicio do tratalh

Nesse sentido, efetuou-se uma analiseuiters K-means obtendo-se o agrupamento
dos fatores em trés. Na tabela 9, pode-se verificacentros dos fatores dentro de cada

cluster.
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Tabela 9 - Formacéo dos Clusters de Corrupgao

Fatores 1 CIUZS ter 3
Roubo -0,58542 0,02880 0,31437
Sonegacao 0,25664 -0,35228 0,20183
Tréafico de Informacdes -0,00074 -0,33232 0,33276
Concorréncia Desleal -0,79555 -0,08498 0,55134
Suborno -0,38945 -0,13380 0,36210
Propina -0,72614 0,14797 0,27769
Suborno/Fraude -0,03629 0,28351 -0,26224
Pirataria -0,21604 0,28893 -0,16228
Fraude -0,25136 -0,13843 0,28577
Sonegacao 0,60211 -0,75760 0,40464

Partindo-se do entendimento da abordagem tedribee sos tipos de corrupcéo,
tentou-se classificar os fatores obtidos na anfdieeial conforme preconiza a teoria sobre 0s
tipos de corrupgdo. Nesse sentido, os tipos delpcéio se apresentam da seguinte maneira: a
corrupcédo brancaconsiste em algo ilegal, entretanto, pela conigrcia-se uma percepgao
de algo aceitavel dentro do que ndo é legal. Adgiova, mas a sociedade é tolerante. As
vezes nem se reconhece tal conduta como algo torrGpm acorrupcéo cinza a teoria
revela que a sociedade avalia determinado compentantomo controverso. Ou seja, sabe-
se que estd cometendo algo ilicito, entretantoiderssa pratica como institucionalizada, algo
permitido. Por fim, aorrupcéo preta € considerada para descrever um comportamento em
que tanto a lei como a norma social coincidem. €a, | lei pune e a sociedade acredita que
aquele ato realmente deve ser punido. Portant@j@rian classifica tal ato como corrupto.

Diante ao exposto, verificou-se algumas inconsts#éma formacéo doslusters
guanto ao levantamento dos fatores e o que revelaria. Ainda assim, pode-se classificar os
clusters de acordo com a concentracdo dos tipos de corrupgiimais representam cada uma
das formagdes.

Dessa maneira, analisando as formacgdesclsters, identificou-se que @luster 1
possui 17 casos (22%) do total de respondentepaggiem uma percepcao mais acentuada
da corrupcdo no sentido da praticast@egacdocApenas esse fator compoloster 1. A
inconsisténcia reside nesse primeiro fator no tarabém deveria constar o fatmubo que
ficou classificado naluster 3. Esses dois fatores coincidem com o pressupesticd o que

poderia ser classificado comeorrupcdo preta. S&o os tipos de corrupcdo que séao
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combatidas pelos 6rgdos publicos competentes ecgusam a indignagdo social quando
descobertas.

O cluster 2 contemplou os fatoresuborno/fraude e pirataria como tendo
semelhancas nas percepcdes entre os respondemtas O observacdes destacadas nesse
cluster o que representou 39% das respostas. O fator mssuip uma maior
representatividade no sentido de classificacluster é o dapirataria. O problema da
informalidade que assola os trabalhadores semfigagho profissional pode ser considerado
como um aspecto relevante na percepcdo mais adantiessa pratica ilicita. O fato de
vender produtos ilegais e ter uma sociedade geeattdl ato, uma vez que consome, pode-se
classificar esseluster como o tipo deorrupgao cinza

Finalmente, aluster 3 obteve o maior nimero de fatores agrupados. @htevtotal
de 29 observacbes com respostas semelhantes epgyasentou 39%, assim como ahaster
anterior. Com isso, duster foi formado com os indicadoresubo, trafico de informacdes
concorréncia deslea) suborno, propina e fraude. Como ja discutido, o fataioubo é o
anico fator do grupo que destoa do cenario corrdpsodemais. Ainda assim, com uma maior
representatividade dos outros fatores, pode-seidsyas essecluster como o tipo de
corrupcdo branca Esses atos sdao comumente observados pela saxieddel certa forma
tolerados. Mesmo a lei reprimindo e punindo quaddscoberto, as normais sociais, 0
comportamento dos individuos frente a esses atde éneros observadores, geralmente,
consideram apenas esses atos como controversaanHeicher (1970).

Conforme foi explorado no referencial teéritadueger (1974); Bhangwati, (1982) e
Tullock (1990) sédo congruentes no sentido de egpregue a motivacdo maior da prética de
corrupgdo que Borini e Grise (2009) classificarammabranca e cinza é a maximizagéo da
riqueza em busca do bem-estar pessoal de quentgprasi atos de corrupcdo. Essa
perspectiva denota uma maior tolerdncia a essascgwapor parte da sociedade em
detrimento da lei. A formacdo datusters revelou que as percepcdes desses dois tipos de
corrupcéo sao semelhantes em termos de quantidade.

Como visto, o fatoroubo deveria ter sido destacado dlaster 1 que foi classificado
comocorrupcao preta juntamente com o fat@onegacapassim como estabeleceu Borini e
Grisi (2009), porém os resultados ndo evidenciacamo fatores de um mesnotuster.
Pode-se entender esse aspecto como uma tendénpegicgpcao do tipo de respondente da
amostra. As variaveis que compunham o fatmbo ndo sdo comuns a sua ocorréncia na
rotina de um profissional de Contabilidade comoegpiadser para outro tipo de respondente

como foi 0 caso dos microempresarios de Sado Pawdofaram usados na pesquisa desses
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autores supracitados. Nota-se que essas variavdé@atroubo sdo mais condizentes com a
rotina profissional de quem lida com a administoag@& um negdcio.

Em contrapartida, o fat@onegacéca algo que pode ser considerado mais perceptivel
por parte dos contabilistas, uma vez que se trasanmeios escusos para reduzir a carga
tributaria das empresas. Isto é, a perspectivaattmlo e da apuracdo para arrecadacéo de
impostos é algo inerente a rotina da profissdo e dgmonstra realmente que receberia um
maior destaque frente a percepcao dos contadores.

A distribuicdo dos respondentes pode ser ilustredfigura 2 que esclarece como se

comportou a composigao ddsisters em termos de dimenséo.

Figura 2 - Distribuicdo dodusters em relacdo aos tipos de corrupcéo

Preta
(cluster1)

Branca 22%
(cluster 3)
39%

Cinza
(cluster 2)
39%

Com base no acima exposto, a percepcédo em relagdipas de corrupcdo pode ser
considerada diferenciada até certo nivel, tendovesta a presenca de inconsisténcias
conforme ja visto. Ainda assim, foi possivel veafi que realmente ha a distincdo da
percepcéao dos respondentes quanto aos difergossie corrupcao.

Assim, em consonancia com as teorias levantadas lmszam explicar o
comportamento corrupto, asusters 2 e 3 expressam a teoria &ent Seeking com uma
perspectiva de explicar a percepcao da corrupgée es profissionais da Contabilidade.

Essa teoria se apresenta como consoante paraagxmitipos de corrupcdo denominadas de
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branca e cinza. O cluster menos numeroso evidencia, por sua vez, o relacien@ntom a
teoria da propina conforme preconizou Rose-Arckerm@978) que representa a percepcgao
dos tipos de corrupcao classificada cqgmeta que possui como fatores marcantgsapina,
asonegacaa oroubo.

De acordo com o que demonstrou Abramo (2004) e N2066), a sonegacdo de
impostos, o oferecimento de propina para se lil@ar multas, participar de licitacbes
fraudulentas, realizar pagamentos para consegmhagaa concorréncia com conluio de
agentes do governo também sdo exemplos de vantalgétas com o suborno. Vale salientar
qgue algumas dessas condutas também podem serearadsisl como roubo, uma vez que
cometer algum ato que se aproprie indevidamengédgide nada mais é do que um roubo.

Através da formacao datusters, percebeu-se que existe a percepcéo dos diferentes
tipos de corrupcado evidenciados por Heidenheim@7()L e corroborada pela pesquisa de
Borini e Grisi (2009), no instante em que os fagoederam ser agrupados de forma que
convergissem ao exposto no referencial tedrico.

Algumas reflexdes merecem ser consideradas nestento da pesquisa, tendo em
vista os resultados encontrados. Pode-se evidesigians pontos que explicam a percepcao
das relagbes corruptas no ambiente em que os smes atuam. O primeiro ponto consiste
na falta de eficiéncia dos gestores em relagdo aptiéacdo dos recursos disponiveis e da
capacidade organizacional no sentido de formarigmohais sem a nogdo basica da
consciéncia ética e moral que deveria permearséifuigdes sejam elas publicas ou privadas.

Segundo os autores Borini e Grisi (2009) essadi@eitia € motivadora da percepcéo
das corrupgbedranca e cinza, caracterizadas pela complacéncia social dos egent
envolvidos, seja de forma passiva ou atuante nantesem que silenciam ao perceberem tais
caracteristicas corruptas.

E interessante fazer uma comparacdo corolusters formados na pesquisa desses
autores, tendo em vista as divergéncias encontratiagpesquisa deles austers foram
formados da seguinte maneira: 25% como sendo docitiza, 33% comobranca e 42%
como a corrupcdo do tippreta. Percebe-sauma maior percepcdo em relacdo aqueles
comportamentos de corrupcao que sao recriminadaspeiedade e pela legislacéo. Ou seja,
0s atos que causam repudio e que ndo séo tolepatppopulacdo. Pode-se atribuir esse
resultado ao perfil dos respondentes da pesquisaadtores. Os empresarios do centro
comercial da cidade de Séao Paulo percebem com rnaguéncia as condutas consideradas

na pesquisa como sendo do tpeta. Até mesmo pela forte concorréncia que ha entre os
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microempresarios e pelo elevado grau de informddidao comércio daquela regido, assim
como destacou os autores.

Outro elemento considerado na analise desses a@t@&orrupcao classificada como
cinza que obteve um unico fator na sua formacédo que foiraaria. Por se tratarem de
comerciantes e a regido esta rodeada de camdideyz tja a explicacdo para a percepgao
formada unicamente por esse fator.

Verifica-se que usando as mesmas variaveis, ofadss se apresentam discrepantes
em relacdo aos niveis de percepcao entre respesdeet perfis distintos. Ou seja, 0s
resultados sugerem que, conforme o perfil dos resgaes, os resultados se apresentaram
com outra perspectiva. Neste caso, pode ser unieaggo para tal situacéo, o fato de que
muitas das variaveis utilizadas na pesquisa n&msentrem como sendo parte do escopo do
trabalho dos profissionais da Contabilidade imgmisindo-os da percepcao de tais
condutas. Embora ndo se possa afirmar que de datdvaja a ocorréncia de tais praticas no
seu ambiente de trabalho. Apenas pode fugir deaeyo de visdo. Como reforgcam Borini e
Grisi (2009), as variaveis, os fatores retidosn@el de relevancia de cada fator podem variar
conforme o grupo social de que ele faz parte. Apgsaer uma limitacdo do estudo, pode-se
considerar tal fato como um estimulo para outragdes que abordem outros grupos sociais.

Considerando agora o relacionamento das varidweisodtrole com os niveis de
percepcdo da corrupcgdo, foi possivel evidenciavés dos resultados desta pesquisa que o
perfil dos entrevistados influenciou na percepcams dliferentes tipos de corrupcao
trabalhados no modelo. As correlacées com os siregjativos nas variavéisde, tempo de
experiéncia profissional e grau de escolaridadeforam os resultados que despertaram a
atencdo, apesar dos baixos valores. Ou seja, po@¢ribuir a essas caracteristicas dos
respondentes como aspectos preponderantes emgrecoet maior énfase ou néo os tipos de
corrupcao nas instituicbes em que possuem algwnioeamento.

Entende-se que existem algumas estratégias qumptEmentadas, poderiam causar
diminuicdo da percepc¢ao da corrupcdo e, consequente, a propensao a praticar os atos
ilicitos quando houvesse a possibilidade. As exjras que causariam uma reducdo das
percepcdes dos tipos de corrupcdo branca e cinaial® ganhar maior énfase, tendo em
vista 0 que cada uma representa. Se suas claggdg®stdo relacionadas com os tipos de
corrupgdo que de alguma forma os individuos tolepn questdo de conveniéncia ou
simplesmente por ndo considerarem sequer comoaatopto, a disseminacdo de valores
dentro dessas organizacdes provavelmente estardoatia por principios que nao condizem

com o que se espera de uma empresa (MEAGHER, 2005).
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Desse modo, o combate a qualquer tipo de corrupgdoostra no instante em que se
incentivam aos colaboradores a desenvolverem atlesl inovadoras. Essas inovacdes se
tornariam mais atrativas para os colaboradoreglaamais se viessem acompanhadas de
incentivos como premiacdes ou participacdo nosltegkas da empresa. A consequéncia
direta dessa atitude seria a suplantacdo a atidadupta com os ganhos auferidos por um
bom desempenho, por exemplo. (STEVENS, 2013).

De acordo com Dutra (2004), como um dos requisgiaga a disponibilidade a
transgressdo € a formacéo dos valores éticos eismigacada individuo ao longo de sua
existéncia, as empresas deveriam selecionar oxsklmradores ndo so6 por suas habilidades
e competéncias técnicas e intelectuais, mas, pahmente, por suas competéncias éticas.
Apesar de um programa de selecdo ndo conseguiramapm eficacia todos os elementos
pertinentes a uma boa conduta moral de cada ingiyible apena pensar nos investimentos
em treinamentos como forma de moldar e esclarexerogpo de colaboradores todas as
competéncias moralmente aprovadas pela institubgio,como as condutas reprovadas e que
seria passivel de punicao caso descoberta.

Ja a corrupcéo preta € algo mais complexo de sbatencom as propostas de selecéo
mais rigorosas nas empresas. Como sdo atos qte,at@ociedade como a lei consideram
inapropriados, entende-se que o0 seu combate depssdecialmente da colaboracéo de toda
estrutura organizacional como forma de reprimidquer ato digno de questionamento moral
através da institucionalizacdo de uma cultura gatp@ voltada aos valores éticos e morais
tidos como aceitaveis (BRANCO, DELGADO, 2012).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A corrupcdo é considerada um fenbmeno social @uermpe os valores éticos e
morais de uma sociedade. No instante em que osesgegrticipantes do cenario ilicito fazem
uso de suas prerrogativas para obter vantagenssémeade impactos € ocasionado pelo seu
desvio de conduta. A busca incessante pela madateda; seu bem-estar € um dos fatores
gue fomentam o comportamento corrupto de um indovid

Baseado nas exposicOes do referencial tedricdicoerse que dependendo do grupo
social que se esta observando, um determinado ctanmEnto pode ser definido como mais
ou menos corrupto, ou até mesmo, nem ser cons@eracho tal. Alguns fatores séo
preponderantes na verificacdo de ambientes cosumanedida em que esses aspectos sao
considerados determinantes para a consolidacaerdio corrupto como a classe social, a
escolaridade, a regido e a formacao politica desgui@dade.

Nesse sentido, buscou-se outra abordagem do querfsiderado no estudo realizado
por Borini e Grisi (2009) no qual utilizaram asriae que definem e explicam o processo da
corrupcao, tais como a teoria da propina e a tdeei Seeking, buscou-se verificar se os
profissionais da Contabilidade percebem em difesemniveis a distingdo entre os diversos
tipos de corrupcdo que possam a vir ocorrer nastuiges em que mantém algum
relacionamento profissional.

Conforme visto, os tipos de corrupcdo podem sesaptar na forma branca cinza e
preta. Assim, procedeu-se as analises estatistecanalise fatorial, teste de significancia e
correlacdo de Pearson nas variaveis de contrgerdim, a andlise delusters para verificar
a existéncia ou nao da percepc¢ao dos diferenias digp corrupcao por parte dos respondentes.

Os testes foram desenvolvidos com nivel de cordiale;95%. O primeiro realizado
foi o Alfa de Cronbach e com um valor de 0,934 demonstrou que as esgtilaadas sao
consistentes. A partir de entdo a andlise fatapatsentou uroutput com dez fatores como
sendo o0 maior com poder explicativo (75,08%). Rando, retirou-se da analise a variavel
Q28 que nado mostrou forte correlacdo entre osdsatapontada na Matriz de Antiimagem.
Assim, os dez fatores extraidos se apresentarasagilante forma: roubo, sonegacao, trafico
de informagdes, concorréncia desleal, suborno,impapsuborno/fraude, pirataria, fraude e
sonegacédo. Percebe-se a existéncia de algumasistémgias quanto a formacao dos fatores
em relacdo a teoria, tendo em vista as variavescdsam mapear apenas oito tipos de
corrupcédo. Ainda assim, pode-se classifica-los peler representatividade das variaveis que

definiam cada fator.
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Outro resultado apontado foi que as questbes dpugastestadas ndo apresentaram
significancia estatistica de modo que causassemmalgnfluéncia no nivel de percepcao dos
respondentes no que tange a corrupcdo. Com a exdac&ariavel tempo de experiéncia
profissional que se mostrou inconclusiva conformeesultados.

Por fim, o ultimo resultado apontado na andlise doapresentacdo das distintas
percepcbes em relagcdo aos tipos de corrupcao. Assiobjetivo geral da pesquisa foi
atingido no instante em que se formaram chssters com o0s trés tipos de corrupcéo
evidenciados pela teoria, baseando-se nos fatore$ogam estruturados na analise fatorial.
Isto é, de fato se pbde evidenciar que os resptesi@ossuem a percep¢do dos diferentes
tipos de corrupgdo (branca, cinza e preta), muithaa se tenha visto presenca de
inconsisténcias provenientes da andlise fatoriakreanto, inconsisténcias incapazes de
comprometerem a analise. Desse modo, 22% dos spes perceberam a forma preta de
corrupcédo, 39% a forma cinza e os outros 39% addmranca.

Esse resultado sinaliza uma percepcdo mais acentulmd comportamentos
inadequados que, por vezes, sdo tolerados pelaedso, tendo em vista 0os agrupamentos
terem tido uma maior representatividade dos tigosadrupcadoranca e cinza.

As contribuicdes deste estudo podem aisda verificadas nos levantamentos das
discussbes de um tema de grande relevancia sPa. que haja melhorias no combate a
corrupgdo, acredita-se que pesquisas que idemifiqde forma empirica 0 comportamento
das percepcbes dos individuos a cerca dos tipamepcdo possam vir a contribuir no
entendimento de como se processa o fenbmeno, bem evidenciar para a sociedade a
responsabilidade de cada um no seu combate. Aotasse ainda a importancia da escolha
da amostra como sendo os profissionais da Cortalldi que sdo os responsaveis pela
elaboracdo dos relatérios que sdo usados comaunmetito de prestacdo de contas e
transparéncia. Ha ainda as contribuicdes da pesqaisperspectiva académica que podem
consolidar cada vez mais os aspectos inerentesi@gagse sabe a respeito do tema, bem
como servir de parametro para outros estudos. rRoytaugere-se que sejam reforcados 0s
alicerces dessa area do conhecimento com a aglickc@netodologia empregada com uma
amostra maior e mapeando as diferentes regifesedpsndentes na tentativa de verificar se

a regido de fato pode influenciar na percepcaaldesntes tipos de corrupgéao.
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APENDICES

APENDECE A — QUESTIONARIO DA PESQUISA

Q1. Género
Masculino ( ) Feminino ()
Q2. Idade

Q3. Quanto tempo de experiéncia profissional?

Q4. Qual o nivel de escolaridade?

Técnico ( ) Graduacéo ( ) Especializacdoéstrado ( ) Doutorado ( ) Pos-doutorado (
)

Q5. E frequente o pagamento antecipado ao fornecedor @ ndo recebimento da mercadoria
exata?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&ag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q6. E frequente a compra de produtos sem nota fisi®a

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q7. E frequente ouvir historias e saber de fatos acca de fraude interna praticada por
funcionérios?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q8. Sao frequentemente comuns praticas de concorréa desleal?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q9. Séo frequentes os casos de empresas que forathbdas devido a agir de formdiscordo
Fortemente ( ) Discordo Parcialmente ( ) Nao @ea ( ) Concordo Parcialmente( )
Concordo fortemente ( )

desleal?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q10. E frequente o pagamento de propina para fecharegécios?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q11. E frequente o pagamento de propina para fiscaido governo?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&ag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q12. E frequente a manutencdo do “caixa-dois”?

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q13. E frequente a concessédo de descontos por nmdgofaturamento sem impostos?
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Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q14. E frequente a presenca de fornecedores que dem mercadorias sem nota fiscal?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q15. E frequente a venda de mercadorias sem notadal?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q16. E frequente o comércio de informacdes sigilasae concorrentes?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&ag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q17. E frequente a compra de informac6es sigilosde outras empresas?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&ag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q18. E frequente um concorrente ficar sabendo do tgamento de produtos ou servicos
Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

antes da divulgacao oficial?

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q19. E frequente a venda de produtos cujas especiicdes sdo diferentes das caracteristicas
anunciadas?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmente (Njo se aplica ( ) Concordo
Parcialmente( ) Concordo fortemente ( )

Q20. E frequente verificar estabelecimentos que cqmam e vendem mercadorias desviadas?
Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmente (Njo se aplica ( ) Concordo
Parcialmente( ) Concordo fortemente ( )

Q21. Sao frequentes os casos de apreensdo de meociad por suspeita de desvio?

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q22. E frequente verificar estabelecimentos que vdem produtos com valor muito abaixo do
mercado?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q23. E frequente verificar estabelecimentos que cqgmam e vendem produtos pirata?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q24. E frequente verificar estabelecimentos que veam produtos com qualidade inferior ao
padréo exigido por lei?

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q25. E frequente estabelecimentos serem apontadaslgpratica de lavagem de dinheiro?
Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q26. E frequente a fiscalizag&o fechar algum negécpor lavagem de dinheiro?
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Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q27. E frequente aparecerem fornecedores que ja vam seus nomes envolvidos em casos de
corrupcao?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&ag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q28. E frequente verificar estabelecimentos que s&nispeitos de receptacéo de carga roubada?
Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q29. E frequente a possibilidade de uma empresa adigr cargas roubadas sem saber que é
roubada?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q30. E frequente saber de estabelecimentos que siamam o roubo de suas mercadorias para
obtencdo do seguro?

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q31. E frequente verificar estabelecimentos que s@xusados de sonegar impostos e continuam
abertos?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q32. E frequente verificar estabelecimentos que fam subfaturamento?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q33. E frequente a omiss&o de informacdes ao clierpara conclusio de uma venda?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q34. E frequente perder vendas devido a concorrergeque vendem produtos com informacdes
omitidas?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q35. E frequente a préatica de oferecer dinheiro par o fornecedor ou comprador?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q36. E frequente a préatica de oferecer dinheiro afiscal para garantir uma licenca?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q37. E frequente a pratica de oferecer dinheiro par a fiscalizagdo para obter um servigo
especial?

Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q38. E frequente oferecer dinheiro para escapar daulta?

Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&a se aplica ( ) Concordo Parcialmente(
) Concordo fortemente ( )

Q39. E frequente a préatica de oferecer dinheiro par obter vantagem na competi¢&o?
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Discordo Fortemente ( ) Discordo ParcialmenteNag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(

) Concordo fortemente ( )
Q40. E frequente a venda de produtos a preco muitabaixo do custo médio?
Discordo Fortemente ( ) Discordo Parcialmenta\&ag se aplica ( ) Concordo Parcialmente(

) Concordo fortemente ( )
APENDICE B — ANALISE DESCRITIVA DOS DADOS

Género

Do total dos profissionais da Contabilidade qué¢igiparam da pesquisa, 61% € do
género masculino e 39% do feminino, conforme exd@eao grafico 1.

Grafico 1- Género dos Respondentes

Género

O Masculino ®Feminino

Nivel de Escolaridade

Os respondentes também foram classificados coefarnmivel de escolaridade. O
grafico 2 mostra o comportamento da distribuicdo. gfaduacédo foi o nivel mais

representativo com 43% dos respondentes. Nenhyoresente possuia pés-doutorado.
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Gréfico 2 - Distribuicdo do Nivel de Escolaridade

Niveis

O Teécnico MGraduacdo @ Especializagdo B Mestrado B Doutorado EPds-doutorado

1%

0%

Idade

A tabela 12 revela as informacdes descritivas diadeis dos respondentes. Percebe-se
gue a idade mais elevada foi de 57 anos, enquantnar idade observada foi de 20 anos. A

idade média dos respondentes se concentrou nadi@éxd2,3 anos.

Tabela 10 - Analise Descritiva da Idade

Méaxima 57
Minima 20
Média 32,3
Mediana 30
Desvio-padrao 9,16

Na tabela 11 pode-se observar a distribuicdo dapuéncias dos respondentes em
relacdo a idade. Vé-se que a maior concentracamladss esta entre 25 e 29 anos com 29%

das respostas.
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Tabela 11 - Distribuicdo de frequéncia dos respotedepela Idade

Faixa Etaria Qtd (%) (%) Acumulada
20-24 13 17% 17%
25-29 22 29% 47%
30-34 18 24% 71%
35-39 9 12% 83%

40 - 44 3 4% 87%

45 - 49 4 5% 92%

50 -54 3 4% 96%
55-57 3 4% 100%
Total 75 100% -

Pelo gréafico 3 pode-se observar com maior claaediatribuicdo de frequéncia das
idades dos respondentes.

Gréfico 3 - Distribuicdo de Frequéncia das Idades

Idade

I"l.."

20-24 25-29 30-34 35-39 40- 44 45-49 50-54 55-57

Tempo de Experiéncia Profissional

A tabela 12 evidencia a andlise descritiva dos slagdacionados ao tempo de
experiéncia profissional dos respondentes. Obssrvgde 0 tempo maximo de experiéncia
foi de 35 anos, enquanto o tempo minimo foi de @&sa® tempo médio de experiéncia se
concentrou em 8,1 anos.
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Tabelal2 - Analise Descritiva do Tempo de Exper@&Reofissional

Maxima 35
Minima 0
Média 3,1
Mediana 6
Desvio-padrao 7,44

Na tabela 13 verifica-se a distribuicdo de fregiggidos respondentes em relacdo ao
tempo de experiéncia profissional. Observa-se quednuma concentragcdo maior entre 0s
anos 0 e 4 de respostas com 41% do total.

Tabela 13- Distribuicdo de Frequéncia do TempoxjeeEencia Profissional

Faixa Etaria Qtd (%) (%) Acumulada
0-4 31 41% 41%

5-9 24 32% 73%
10-14 10 13% 87%
15-19 3 4% 91%
20-24 2 3% 93%
25-29 3 4% 97%
30-35 2 3% 100%
Total 75 100% -

O grafico 4 ilustra como se deu a distribuicadrdguéncia em relacdo ao tempo de
experiéncia profissional.
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d&xperiéncia

Gréfico 4 - Distribuichio de Frequéncia do Tempo
Profissional
Tempo de Experiéncia
41%
32%
13%
4% 30 4% 30
H w=m B =
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35

APENDICE C -OUTPUTS DO SPSS DA ANALISE COM DEZ FATORES

Tabela 14 - Analise Descritiva das variaveis

Desvio-

Média Padrao N
Q1 2,55 1,166 75
Q2 3,57 1,327 75
Q3 3,68 1,092 75
Q4 3,85 1,099 75
Q5 3,13 1,329 75
Q6 3,43 1,232 75
Q7 3,71 1,148 75
Q8 3,97 1,078 75
Q9 3,91 1,080 75
Q10 3,95 1,114 75
Q11 4,16 931 75
Q12 3,04 1,120 75
Q13 2,99 1,180 75
Q14 3,08 1,183 75
Q15 3,31 1,174 75
Q16 2,92 1,124 75
Q17 3,00 1,208 75
Q18 2,91 1,199 75
Q19 3,63 1,282 75
Q20 3,61 1,150 75



Q21 3,04 1,267 75
Q22 2,81 1,227 75
Q23 3,01 1,289 75
Q24 2,65 1,145 75
Q25 2,81 1,238 75
Q26 2,71 1,206 75
Q27 3,84 1,197 75
Q28 3,77 1,085 75
Q29 3,73 ,935 75
Q30 3,45 977 75
Q31 3,39 1,102 75
Q32 3,73 1,095 75
Q33 3,69 1,162 75
Q34 3,88 1,102 75
Q35 3,65 1,097 75
Q36 3,04 1,246 75

Tabela 15 Output do testeKaiser-Meyer-Olkin com Dez Fatores
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,770
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1700,099
Sphericity
df 595
Sig. ,000

Tabela 16 - Total da Variancia Explicada com Depies

71

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Loadings Loadings
% of

% of Cumulative % of Cumulative Varianc Cumulative
Compone. Total Variance % Total Variance % Total e %
1 11,275 32,214 32,214 11,275 32,214 32,214 4,657 13,305 13,305
2 3,685 10,528 42,742 3,685 10,528 42,742 3,655 10,443 23,748
3 2,098 5,994 48,736 2,098 5,994 48,736 3,209 9,168 32,916
4 1,721 4,918 53,654 1,721 4,918 53,654 2,939 8,396 41,312
5 1,687 4,821 58,475 1,687 4,821 58,475 2,862 8,177 49,489
6 1,351 3,859 62,334 1,351 3,859 62,334 2,379 6,797 56,286
7 1,250 3,571 65,905 1,250 3,571 65,905 1,753 5,009 61,295
8 1,125 3,215 69,120 1,125 3,215 69,120 1,708 4,881 66,176
9 1,081 3,087 72,208 1,081 3,087 72,208 1,695 4,843 71,019
10 1,007 2,877 75,084 1,007 2,877 75,084 1,423 4,065 75,084
11 ,915 2,615 77,699
12 ,869 2,483 80,182
13 ,731 2,089 82,271
14 ,660 1,886 84,157
15 ,656 1,874 86,031
16 ,540 1,543 87,574
17 ,460 1,314 88,888
18 ,439 1,255 90,143
19 426 1,217 91,360



20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

,385
,335
,313
,282
,270
,253
,209
,193
,158
,126
117
,109
,088
,074
,061
,050

1,101
956
894
806
772
722
597
553
451
360
334
312
251
212
176
144

92,461
93,416
94,311
95,117
95,888
96,610
97,207
97,760
98,211
98,570
98,905
99,217
99,468
99,680
99,856
100,000

72

Tabela 17 - Matriz Rotacional dos Dez Fatores

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Q1 ,120 171 174 ,062 ,144 ,005 , 792 ,017 ,024 -,042
Q2 ,066 724 ,053 -,078 ,002 ,254 172 ,019 -,262 -,325
Q3 ,045 ,223 -,046 -,046 ,090 ,850 ,040 ,007 -,023 ,083
Q4 ,149 ,010 ,305 ,376 ,163 ,662 ,120 ,005 ,022 -,054
Q5 ,504 ,036 ,145 -,044 ,113 ,094 ,169 ,081 ,089 A37
Q6 077 ,146 ,386 ,252 ,395 ,397 ,225 ,036 ,054 ,329
Q7 ,074 ,588 ,125 ,187 ,282 ,189 173 ,278 ,231 ,086
Q8 077 410 ,104 ,007 277 ,265 ,267 ,074 ,058 ,632
Q9 276 432 ,157 -,005 ,541 ,206 ,064 ,015 ,237 -,101
Q10 ,119 ,865 ,086 ,001 ,101 ,052 ,043 ,047 -,027 ,195
Q11 ,067 ,837 ,097 121 ,110 ,008 ,009 ,048 ,148 ,128
Q12 ,048 ,166 ,823 124 ,157 ,045 ,098 ,258 -,019 ,046
Q13 ,219 ,065 , 789 ,024 ,232 ,073 172 ,140 -,090 ,132
Q14 ,264 ,019 ,546 -,030 121 419 ,223 ,257 ,018 ,261
Q15 ,266 ,066 ,248 ,259 ,072 ,295 436 ,511 -,045 ,028
Q16 ,501 ,185 ,148 ,238 ,083 ,042 ,129 ,490 ,013 ,355
Q17 ,637 ,072 ,016 ,390 ,058 ,033 ,005 ,460 ,065 ,129
Q18 ,338 ,025 ,246 ,629 ,022 ,009 ,283 ,027 -,214 ,278
Q19 ,075 ,149 -,016 ,825 ,142 ,110 ,038 ,081 ,137 -,089
Q20 172 ,049 177 , 704 324 111 ,141 ,136 -,022 ,021
Q21 , 768 ,042 ,168 ,073 ,229 ,234 ,202 ,048 ,042 ,131
Q22 ,838 ,073 -,032 112 ,081 ,036 ,029 ,066 -,101 -,115
Q23 , 730 ,060 111 -,027 ,384 ,138 ,154 ,107 ,204 ,027
Q24 47 ,151 ,337 ,229 ,039 ,033 ,070 ,025 ,119 ,020
Q25 ,537 175 ,526 ,195 ,041 ,062 ,112 ,057 214 -,290
Q26 ,488 ,141 ,563 ,453 ,061 ,047 ,010 ,080 ,109 -,064
Q27 ,220 ,099 ,051 ,090 ,089 ,024 ,050 ,020 , 744 ,093
Q29 ,153 ,309 ,133 ,138 ,436 ,091 ,024 ,326 -,198 ,002
Q30 ,037 ,049 ,382 ,036 ,230 ,040 ,011 717 -,013 -,091
Q31 ,243 ,082 ,122 ,183 ,400 ,528 ,200 ,103 ,233 ,099
Q32 ,185 517 ,034 ,309 ,363 ,033 ,278 ,088 ,398 -,057
Q33 ,133 ,356 ,052 ,364 ,380 ,280 445 ,098 ,303 ,083
Q34 ,195 ,399 -,081 ,225 ,531 ,208 ,278 ,175 ,213 ,102



Q35 ,115 ,146 ,201 ,226 ,785 ,206 ,090
Q36 ,331 ,065 ,299 317 ,365 -,031 ,103

,061 -,071
,091 -,570
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,162
,156

Tabela 18 - Comunalidade com Dez Fatores

Variaveis Extragdo Varidveis Extracio

Q1 728 Q19 775
Q2 ,807 Q20 716
Q3 796 Q21 794
Q4 739 Q22 757
Q5 533 Q23 793
Q6 716 Q24 770
Q7 686 Q25 785
Q8 812 Q26 ,808
Q9 ,693 Q27 642
Q10 826 Q29 ,500
Q11 782 Q30 729
Q12 828 Q31 667
Q13 ,809 Q32 778
Q14 743 Q33 ,809
Q15 750 Q34 744
Q16 755 Q35 828
Q17 ,800 Q36 ,806
Q18 776

APENDICE D -OUTPUTS DO SPSS DA ANALISE COM OITO FATORES

Tabela 19 Output do teste&Kaiser-Meyer-Olkin com Oito Fatores
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 770
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1700,099
Sphericity
df 595
Sig. ,000

Tabela 20 - Total da Variancia Explicada com OwbofFes

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Loadings Loadings
% of

% of Cumulative % of Cumulative Varianc Cumulative
Component  Total Variance % Total Variance % Total e %
1 11,275 32,214 32,214 11,275 32,214 32,214 4,657 13,305 13,305
2 3,685 10,528 42,742 3,685 10,528 42,742 3,655 10,443 23,748
3 2,098 5,994 48,736 2,098 5,994 48,736 3,209 9,168 32,916
4 1,721 4,918 53,654 1,721 4,918 53,654 2,939 8,396 41,312
5 1,687 4,821 58,475 1,687 4,821 58,475 2,862 8,177 49,489
6 1,351 3,859 62,334 1,351 3,859 62,334 2,379 6,797 56,286
7 1,250 3,571 65,905 1,250 3,571 65,905 1,753 5,009 61,295
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8 1,125 3,215 69,120 1,125 3,215 69,120 1,708 4,881 66,176
9 1,081 3,087 72,208 1,081 3,087 72,208 1,695 4,843 71,019
10 1,007 2,877 75,084 1,007 2,877 75,084 1,423 4,065 75,084
11 ,915 2,615 77,699
12 ,869 2,483 80,182
13 731 2,089 82,271
14 ,660 1,886 84,157
15 ,656 1,874 86,031
16 540 1,543 87,574
17 ,460 1,314 88,888
18 439 1,255 90,143
19 426 1,217 91,360
20 ,385 1,101 92,461
21 ,335 ,956 93,416
22 ;313 ,894 94,311
23 282 ,806 95,117
24 270 772 95,888
25 253 722 96,610
26 ,209 597 97,207
27 ,193 553 97,760
28 ,158 451 98,211
29 126 ,360 98,570
30 117 334 98,905
31 ,109 312 99,217
32 ,088 251 99,468
33 074 212 99,680
34 ,061 176 99,856
35 ,050 144 100,000
Tabela 21 - Matriz Rotacional dos Oito Fatores

1 2 3 4 5 6 7 8
Q1 158 1329 405 117 ,089 -,170 ,091 -,381
Q2 -,161 670 ,065 141 -,155 173 -,303 -,227
Q3 ,023 173 ,021 756 -,102 ,014 -,022 ,081
Q4 ,075 -,024 164 ,652 ,320 ,369 -,030 ,055
Q5 579 ,079 253 ,158 -,014 -,092 ,110 257
Q6 121 251 ,389 567 279 ,015 ,032 223
Q7 ,053 673 -,024 327 ,160 141 162 ,097
Q8 -,003 ,386 ,034 346 ,023 -,093 ,007 724
Q9 277 ,589 ,080 ,397 ,053 ,094 ,075 -,100
Q10 116 ,829 ,100 ,018 -,033 ,058 -,082 262
Q11 -,072 ,825 ,080 -,026 ,094 ,082 ,081 228
Q12 ,027 ,205 772 ,097 128 ,343 -,063 ,094
Q13 215 135 727 ,193 ,042 ,280 -,126 ,106
Q14 267 -,024 658 321 -,078 ,185 ,087 ,166
Q15 ,305 111 611 218 287 -,078 -,001 -,203
Q16 567 ,148 431 -,156 256 -,058 ,052 212
Q17 ,669 -,092 227 -135 413 ,040 ,069 ,024
Q18 344 -,023 ,308 ,017 ,601 ,100 -135 136
Q19 ,040 177 -,043 119 811 ,184 ,089 -,039
Q20 ,180 144 225 220 742 ,079 -,066 -,047
Q21 769 124 ,150 344 ,081 135 ,007 -,017
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Q22 ,800 -,057 -,058 ,046 114 ,196 -157 -,162
Q23 762 204 154 ,288 ,043 ,034 ,108 -127
Q24 ,696 175 224 ,061 ,193 392 072 ,003
Q25 421 ,190 269 ,066 ,140 643 ,103 -135
Q26 378 126 292 ,056 362 637 071 ,048
Q27 249 203 -,003 ,102 ,106 ,084 ,696 ,036
Q29 197 ,389 254 ,007 236 -,087 -,314 -,002
Q30 ,090 ,003 ,656 ,003 ,138 -,042 -,082 -,126
Q31 281 ,206 219 637 227 -,039 178 -,038
Q32 ,209 672 ,105 157 354 -,009 ,305 -157
Q33 ,186 517 228 ,406 411 -,133 271 -,128
Q34 276 ,569 121 ,365 321 -,250 125 -,077
Q35 ,194 ;348 236 ,510 362 -161 -,209 ,069
Q36 347 115 331 ,110 ,369 ,023 -,609 ,096
Tabela 22 - Comunalidade com Oito Fatores
Variaveis Extragcdo Variaveis Extracio
Q1 441 Q19 729
Q2 ,660 Q20 732
Q3 628 Q21 764
Q4 ,699 Q22 720
Q5 501 Q23 749
Q6 678 Q24 769
Q7 644 Q25 737
Q8 ,656 Q26 784
Q9 ,609 Q27 740
Q10 787 Q28 ,700
Q11 751 Q29 476
Q12 ,808 Q30 499
Q13 748 Q31 676
Q14 667 Q32 776
Q15 675 Q33 793
Q16 585 Q34 738
Q17 681 Q35 674
Q18 ,603 Q36 743
Tabela 23 - Composicao das Cargas Fatoriais
Observacgdes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,464 -1,765 0,740 0,649 -1,161 0,431 -0,860 -0,188 0,124 0,983
2 -0,601 0,612 -0,150 1,146 -0,095 0,786 2,119 -1,550 0,122 0,154
3 -0,158 0,640 1,211 0,109 0,808 1,217 1,315 -0,363 -1,270 1,157
4 0,027 1,199 -0,516 0,648 -1,006 0,389 1,273 0,004 -1,084 0,009
5 0,549 -0,862 -1,470 1,088 2,396 0,195 0,441 -0,958 0,207 0,951
6 -0,790 -1,202 0,022 0,106 1,019 0,866 -0,773 -0,214 0,864 1,174
7 -1,319 1,600 -1,495 -0,423 -1,443 -1,237 -1,324 -1,204 -1,176 0,188
8 -0,866 0,488 -1,707 0,784 0,943 0,098 -0,442 -1,366 -1,905 1,516
9 0,718 -0,622 -0,753 1,378 0,793 -1,172 -0,071 -0,001 -0,222 1,721
10 -1,201 -2,481 0,897 0,055 0,994 -0,441 -0,928 -0,824 1,091 0,364
11 0,512 0,203 -0,647 0,589 -0,502 -0,997 0,302 0,641 0,448 -1,924
12 1,977 -0,011 -1,893 -1,304 0,639 0,438 -0,698 -1,213 1,406 1,085
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20
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23
24
25
26
27
28
29
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31
32
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34
35
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

0,315
-0,402
0,924
1,219
-1,513
0,530
1,181

-0,972
1,082
0,625
-0,052
0,949
0,442
-0,078
1,426
0,045
0,966
1,630
0,407
0,562
0,789
-1,187
1,077
0,680
-0,975
1,026
0,232
-2,060
-1,374
-0,509
-2,204
-1,254
0,356
0,544
-0,290
0,097
0,249
1,107
-1,701
-2,456
1,354
-0,865
1,730
0,787
-0,654
-0,523
0,782
-0,423
-1,019
-0,575
0,084
-0,687
-0,885
0,137

0,593
-1,800
-0,405
1,061

0,630
0,321

0,611

-0,163
0,027
0,078
-0,056
-0,776
-0,171
-1,343
0,137
-0,960
-2,214
1,009
-0,432
-0,570
0,319
0,314
0,653
-0,636
0,674
0,606
1,119
0,981

-2,135
-1,918
0,939
0,393
-1,063
-0,490
0,241

-0,263
-0,366
-0,523
0,510
-2,400
0,884
1,004
1,188
-0,459
1,254
0,802
0,160
0,697
0,343
0,920
1,278
1,342
-0,056
-1,231

-1,554
-2,616
0,683
0,776
0,390
-0,071
-0,069
0,873
0,414
0,753
0,448
-0,066
-0,617
-0,801
-0,006
-2,594
1,281

0,454
0,399
0,700
0,969
0,201

0,737
1,889
1,298
0,885
0,270
0,471

0,235
0,224
0,483
0,428
-0,967
0,508
-0,492
0,478
0,467
-0,849
0,683
0,731

-2,145
-0,565
0,117
-0,028
-2,144
0,128
0,826
2,040
-0,799
1,322
-1,222
0,122
-0,114
0,406

-0,916
1,050
-1,026
0,796
0,124
-0,026
0,843
-1,665
-0,005
-1,463
-0,448
0,365
1,375
-1,896
0,494
-0,624
2,417
0,599
0,608
0,049
-1,081
1,381

0,279
1,178
2,412
-0,310
0,436
1,766
0,128
-0,741
-0,253
-1,591
0,457
-0,869
0,701

0,448
0,296
-0,682
1,079
0,910
-1,584
-1,106
-0,016
0,262
-0,918
1,195
1,552
-0,135
-0,815
-0,835
0,381

0,992
-2,157
0,140

1,600
0,046
-0,215
0,211

0,528
1,732
0,925
0,571

-0,251
-0,487
0,076
-0,440
-0,091
-1,888
0,106
0,812
1,216
0,774
-0,376
-0,700
-0,104
0,448
-0,325
0,911

-0,241
0,868
-0,250
0,846
-1,442
-1,412
0,017
1,712
-0,011
0,047
0,721

-0,520
-0,054
-1,365
1,273
0,533
0,877
-1,545
-0,652
0,652
1,613
-0,666
-1,447
1,038
-1,591
0,120
-0,751
-2,591
1,280
-0,410

-1,688
1,457
-0,018
0,591

-3,389
-0,732
-0,394
0,509
0,287
0,177
0,382
0,341

-0,685
0,267
1,221
0,783
0,405
0,717
0,144
0,048
-0,456
0,361

-0,166
-0,181
0,924
0,429
0,085
0,954
-1,639
-0,814
0,043
-3,086
-0,825
0,661

0,474
0,442
-2,929
-0,874
0,347
1,972
1,212
0,049
0,388
-0,139
-0,473
-1,306
-1,210
1,096
-0,013
1,338
1,775
0,230
0,278
-0,572

-0,232
1,241

0,645
-0,246
0,079
-0,684
0,604
1,264
0,799
0,889
0,273
-0,380
-0,122
-0,168
0,067
0,468
-0,682
-1,023
0,624
0,814
0,457
0,744
0,441

0,359
1,655
-2,027
-1,680
-2,091
0,101

-0,359
-1,490
-0,476
-0,112
1,017
0,786
0,486
1,237
-0,689
-1,279
0,859
-0,335
1,016
-0,011
1,137
0,768
1,067
0,909
1,113
1,612
-1,393
-0,784
-1,069
0,814
0,624

-0,207
1,480
1,144
0,467
-0,462
1,202
0,924
0,456
0,443
-0,166
0,438
-1,272
0,128
-1,487
0,357
0,347
-1,538
1,142
0,449
-0,766
-0,437
-2,046
0,188
0,795
0,517
1,423
0,070
-1,037
2,001
-1,069
2,449
0,923
0,468
1,267
-1,254
-0,077
-1,593
0,981
-0,630
0,915
-1,300
0,887
-0,700
0,986
1,623
0,833
-1,567
-1,138
-1,483
-0,305
0,361
-0,821
-1,079
-0,682

0,673
-0,708
-1,170
0,243
0,136
1,041

1,277
0,539
-0,226
-0,421
-0,102
0,723
0,301

0,239
-0,285
1,700
-2,056
-0,110
-0,390
1,263
0,078
-0,234
0,205
1,098
0,160
0,559
-0,525
2,162
1,594
0,591

-1,410
2,116
-2,075
-0,612
-1,859
-0,225
1,271

-1,156
1,463
-1,924
-0,512
1,288
0,593
-0,407
0,825
0,102
-0,404
-0,579
-1,818
0,687
0,226
-0,564
1,589
-0,232
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-2,204
-2,433
-0,129
-0,098
-1,999
1,046
0,861

-0,428
-0,200
0,335
-0,754
-1,157
0,435
1,994
-1,381
0,456
-2,825
0,440
-0,026
2,141
-0,182
0,134
0,244
1,212

0,567
-0,057
-0,175
-0,864
-0,568
1,070
-0,004
1,364
0,021

-0,709
-0,332
-0,875
0,657
1,464
-0,082
0,890
-0,557
1,471

0,178
-1,155
-0,303
0,835
0,120
-0,631
0,433
-0,016
0,234
-1,906
0,200
0,125
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68
69
70
71
72
73
74
75

1,205
0,893
-0,175
-0,386
-0,713
0,781

-0,970
-1,161
-0,462

0,379
-0,189
1,078
0,356
1,297
0,378
0,189
0,242
-2,189

1,141
0,543
-0,548
-0,088
1,177
0,754
-0,754
-0,877
-0,964

0,280
0,880
-1,227
0,306
-1,304
0,956
1,288
-0,160
0,267

0,078
-0,003
-2,153
-0,014
-0,304
-0,584
-0,170
-0,211
-1,752

-0,606
0,786
0,448
0,110
-0,077
0,730
0,069
1,136
0,478

0,117
0,521

1,713
-0,482
-1,272
-1,137
1,381

1,018
-2,319

0,133
1,371
1,263
0,092
0,084
-0,270
0,860
0,460
0,796

0,334
-0,179
1,633
-0,090
0,275
0,451

0,546
-0,002
0,573

77

0,181

0,196
-0,031
-0,018
0,328
0,806
-0,276
-0,691
-0,218




ANEXOS

Tabela 24 - Fatores Obtidos de Borini e Grisi (9009
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Percentual
de
Varidveis Fatores Explicagdo
Pratica de oferecer dinheiro para a fiscalizagdo para obter um
servigo especial 0,815
Pratica de oferecer dinheiro para nao ser multado em uma
transgressao 0,811
Pratica de oferecer dinheiro para obter vantagem Suborno 0,79 40,16
Pratica de oferecer dinheiro ao fiscal para garantir uma
licenca 0,783
Pratica de oferecer dinheiro para o fornecedor 0,677
Receptacdo de mercadoria de carga roubada 0,771
Simulacdo de roubo para obten¢éo do seguro 0,695
Fechamento de negdcio por lavagem de dinheiro 0,684
Adquirir cargas roubadas sem saber que é roubada 0,675
Apreensao de mercadorias por suspeita de desvio Roubo 0,67 6,62
Compra de mercadorias desviadas 0,657
Fornecedores com nomes envolvidos em casos de corrupgao 0,558
Lavagem de dinheiro 0,553
Descontos por meio do faturamento sem impostos. 0,749
Venda de mercadorias sem nota fiscal por fornecedores 0,718
Venda de mercadorias sem nota fiscal por concorrentes 0,709
Manutencgao do caixa-dois Sonegacao 0,677 5,57
Sonegacao de impostos 0,616
Compra de produtos sem nota fiscal pelos concorrentes 0,584
Pratica de subfaturamento 0,552
Ofertas de informacoes sigilosas de concorrentes 0,826
Trafico de
Compra de informacdes sigilosas de outras empresas Informacao 0,807
Conhecimento do langamento de produtos antes da
divulgacéo oficial 0,752 4,49
Venda de produtos cujas especificagdes sao diferentes das
anunciadas 0,477
Compra e venda de produtos pirata 0,754
Venda de produtos com qualidade inferior 0,751
Venda de produtos com valor muito abaixo do mercado Pirataria 0,635 4,16
Venda de produtos com informagdes omitidas 0,488
Omissédo de informacdes 0,426
Existe concorréncia desleal 0,773
Concorréncia
Venda de produtos a pregco muito abaixo do custo médio Desleal 0,743 3,95
Fechamento de empresas devido a agir de forma desleal 0,694
Propina para fechar negécios Propina 0,508 3,28
Pagamento de propina para fiscais do governo 0,495
Pagamento antecipado ao fornecedor e ndo recebimento da
mercadoria exata Fraude 0,782 2,8
Fraude interna praticada por funcionarios 0,643




